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2015 Sanierung 1.+2. Tunnelréhre, Grundstiicke
2016 Energiezentrale, Umbau VW-Gebé&ude
2017 Neugestaltung VIP-Raum und Gates

2018 Betreiberrisiko, Vorfeldbeleuchtung, Gerate
2019 Pistensanierung

2020 Implementierung Bag Drop Off

2021 Modernisierung EDV Landschaft

2022 EES, IT Storage NEU

2023 Terminal neu, EU Standard 3 Gerate, PV Parkhaus
2024 Panther, EES, Kehrgerat, Heizraumadaptierung
2025 Terminalentwicklung, Altlastensanierung, EES
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Highlights:

« Planungen Terminal NEU

« MalRnahmen EES

« Altlastensanierungsmalinahmen
« Passagierbus E (Umbau D auf E)
* Rechenzentrum Switch

* PV Anlagen

« Ersatz Streumittellager

-

Investitionsvolumen gesamt
€ 7,9 Mio.

~

)
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Grol3projekte der nachsten Jahre

- Terminal neu

- Entwasserung luftseitige Bewegungsflachen
- Sanierung Altlasten — Léschschaum - PFAS

- LFZ-Enteisungsposition



= Im Jahr 2025 gab es keine Finanzierung durch die offentliche Hand

= Im Jahr 2025 gab es keine Dividendenausschittung an Eigentumer (Stadt/Land)
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Betriebsleistung 2024 in EUR Mio.: 80,9
Betriebsleistung 2025 in EUR Mio.: 87,2

14

+ 7,7 %
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2025

2024

» PRM-Entgelt

Infrastrukturentgelt luftseitig

B Infrastrukturentgelt landseitig

= andere (Hangar, Fracht, Sonder)

B Secuntyentgelt

= Landeentgelt

m Passagierentgelt
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in Mio. €

157,8

m PRM-Entgelt

B Infrastrukturentgelt
luftseitig

= Infrastrukturentgelt
landseitig
B Secuntyentgelt

© Landeentgelt

B Passagierentgelt

194,2

B Gesamtkosten
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Betriebswirtschaftliche Konzernzahlen

Umsatzerlése (T€)

* davon Aviation

* davon Non-Aviation

* davon Nebenerldse

EBIT (T€)

EBIT-Margin in %

EBITDA (T€)

EBITDA-Margin in %
Jahresiuberschuss (T€)
Cashflow aus dem Ergebnis (T€)
Eigenkapital inkl. Anteil fremder Gesellschafter (T€)
Investitionen (T€)

Ertragssteuern (T€)
Mitarbeiterlnnen*®
Personalaufwand (T€)

2025

85.659
68.587
15.902
1.170
1.717
2%
9.836
11%
3.399
10.310
87.724
8.042
138
399
35.433

2024

80.089
64.624
14.175
1.290
6.932
9%
14.506
18%
10.395
15.000
84.324
7.577
2.252
396
34.678
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Landeentgelt

Piste und Rollwege
Abstellflachen

Navigationshilfen
Befeuerung, Gefahrenfeuer etc.

Beleuchtung

Winterdienst
Larmmessanlagen
Feuerwehr

Ein- und Auswinken des LFZ

etc.

Passagierentgelt

Terminaleinrichtungen
Gates, Sitzbanke, WC, Abfall-
behalter, Beschilderung etc.

Fluggastinformation
Teletext, Monitore, Infoschalter

Sanitatsstation

Zufahrtsstral3en, Beschilderung,
Gehwege, etc.

Gepéackwagen, Airportscooter
Brandschutz

etc.

Alle fur den sicheren, effizienten und umweltschonenden Betrieb dieser Einrichtungen
erforderlichen Personal-, Wartungs-, Instandhaltungs-, Versicherungs- und
Materialaufwendungen sowie die erforderlichen Betriebsmittel.
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Infrastrukturentgelt luftseitig Infrastrukturentgelt landseitig

« Einrichtungen zum Lotsen d. LFZ * Check In Einrichtungen
Follow Me Schalter, Wiege- und Foérder-

. Fakalienfullstation und Fakalien- einrichtungen
entleerungsstation « Gepéackfordersysteme inkl.

« Frischwasserstation Gepackzentrale

» Sperrgepackband

Zentrale Abfallsammeleinrichtung

und Umweltkontrolle » Gepacksortierung
« Enteisungsanlage » Gepéackausgabe (Ankunft)
« etc. « efc.

Alle fur den sicheren, effizienten und umweltschonenden Betrieb dieser Einrichtungen
erforderlichen Personal-, Wartungs-, Instandhaltungs-, Versicherungs- und
Materialaufwendungen sowie die erforderlichen Betriebsmittel.
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PRM-Entgelt

Medical Lift

Rollstthle

Tragesessel

Sanitats- und Behindertenfahrzeug
Sprechstellen

Beschilderung

etc.

Securityentgelt

gem. Verordnung (EG) 300/2008
gem. Verordnung (EU) 185/2010
gem. LSG 2011

SIKO Passagiere u. andere Pers.
Kontrolle Hand- u. Gro3gepack
KFZ-Kontrollen und Nachschau
Torkontrollstellen

Mobile SIKO etc.

Alle fur den sicheren, effizienten und umweltschonenden Betrieb dieser Einrichtungen
erforderlichen Personal-, Wartungs-, Instandhaltungs-, Versicherungs- und
Materialaufwendungen sowie die erforderlichen Betriebsmittel.
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hat mit der Beschaffenheit des

Einsatz, ob Harn- oder Feststoff,
Schnees zu tun, je nach Winter.

2025 2024 2023 2022 2021

Personalaufwand in Std. 3.062 1.697 2300 2528 2.078

@ Einsatz Kehrblasgerate (10 Stk. 96 42 78 93 68

Streumittelverbrauch:
- Harnstoff in kg 20.075 14.350 8.900 20.625 5.825

- Feststoff - Natrium Formiat in kg 10.500 0 8.500 0 3.500
- Flussig - Kaliumacetat Hot+Kaliumformiatin| 62.256 36.342 67.078 90.386 54.890

Anzahl der Tage mit Minustemperatur 97 76 50 69 98
Anzahl Schneetage 23 15 20 20 18

Anzahl Geréte:
- 17 Rdumgeréte, davon

9 Kehrblasgerate, 1 Hochleistungsschleuder, 3 Frédsen, 1 Har
- 3 Streugeréte



2025 2024 2023 2022 2021
Einsatz Follow Me 4 FM-Fahrzeuge 45080 km 38.876km 41.356km  43.543km  29.337 km

Gepécksortierhalle Gepéckstiicke 642.588 634.986 589.496 471.305 112.840

Trinkwasser fur LFZ  Wasser 503.000 | 535.000 | 585.000 | 545.000 | 324.000 |

25
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T>0 =-0,35*T+1+0,5

<0 L=1+0,5

L = hochstzulassige Anderung der FlughafenentgelthGhe
T = Verkehrswachstum

| = Inflation

Parameter:

Tn = arithmetisches Mittel (ISTn-3 + ISTn-2 + ISTn-1) / 3
12 Monate jeweils vom 1.8.-31.7

| = Durchschnitt VPI vom 1.8.-31.7. fur das Jahr n-1



VPI - Durchschnittsberechnung

Monat
August 2025 4.1
September 2025 4,0
Oktober 2025 4,0
November 2025 4,0
Dezember 2025 3.8
Janner 2026 2,0
Februar 2026 2,2
Méarz 2026 3.2
April 2026 3.4
Mai 2026 3.7
Juni 2026 3.2
Juli 2026 2,7
Durchschnitt 3,36
Schatzungen
FIX It. Statistik Austria

Stand per

28 3.8.2026

Jahr VPI Erhohung zum VJ VPI Erhéhung zum VM

-2%
0%
0%

-5%

-47%
10%
45%

6%
9%
-14%
-16%



Erhdhung nach Formel (Anlage FEG)

ENTGELTERHOHUNG 2027
SALZBURGER FLUGHAFEN GMBH

IST
1.8.22-31.7.23|1.823-31.7.24|1824-317.25(1825-31.07.26
August 113.561 136.961 163.491 168880
September 99233 123.050 139.175 142 847 :
Oktober 79.500 101.989 118.429 122 833 Passaglerentgelt
MNovember 61.041 75.547 86.785 89.932 .
Dezember 130.840 147658| 160736 158.049 - Infrastrukturentgelt landseitig
Janner 186.392 191.955 193.685 210.948
Februar 206.933 209.411 198.570 209.656 _ 1
Marz 194.597 211.783 189.996 176.993 Securltyentgelt
April 97.521 101.510 98.366 100.623
Mai 97.460 121.947 119.304 124661
Juni 113.209 134.250 136.226 139.207
Juli 131.284 147.287 165.766 168.460
gesamt p.a. 1.513.571 1.703.348 1.760.529 1.813.089
Wachstum 12,54% 3,36% 2,99%
n-3 n-2 n-1
arithmetische Mittel: 6,29%
VP! Statistik Osterreich n-1 1.8.25.31.7.26
Formel: L hachstzulassige Tarifanderung wenn T =0 dann L=-035xT+1+05
T Verkehrswachstum (arithmetisches Mittel} wenn T =0 dann L= I+05
I Inflation
ABSENKUNG (-)
ERHOHUNG (+)
T | %
FORMEL: PAX 0,35 X 6,29 + 3,36 + 0,50 = 1,66

Erhohung UNTER ,VPI*



ENTGELTERHOHUNG 2027
SALZBURGER FLUGHAFEN GMBH

IST

1.8.22-31.7.23|1.8.23-31.7.24|1.8.24-31.7.25| 1.8 25-31.07 .26
August 35.044 38.354 .47 44 405
September 31.927 36.005 38.975 39.892 - L n n |
Oktober 28.156 32.235 35.302 37.260 a dee tge t
Movember 23.787 25432 27.547 27.597
Dezember 43.859 44.970 46.881 45651 - Parkentgelt
Janner 61.518 56.750 av.2o7 £9.008 ..
Februar 63329 61927 58 617 58.098 - Infrastrukturentgelt luftseitig
Marz 61.881 64.649 60.355 52.432
April 32635 31611 29445 29.209
Mai 32.657 35.987 36.295 37.863
Juni 35.009 35.264 38.639 40.452
Juli 38.497 39.904 45226 48.516
gesamt p.a. 488.297 506.088 515.906 520.461
Wachstum 3,64% 1,94% 0,88%

n-3 n-2 n-1
arithmetische Mittel: 2,16%
VPI Statistik Osterreich n-1 1.8.25:31.7.26
Formel: L hachstzulassige Tarifanderung wenn T =0 dann =-035xT+1+05
T Verkehrswachstum (arithmetisches Mittel) wenn T =0 dann L= | +05
| Inflation
ABSENKUNG ()
ERHOHUNG (+)
T I %

FORMEL: MTOW 0,35 X 2,16 + 3,36 + 0,50 = 3,10

Erhohung UNTER ,VPI*
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1717991 669 790 299846 1229495
-1% -61% -55% 310%

10 066 2831 1774 7284
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0
2025
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Stunden pro PRM-Fall

Leistungsstunden pro PRM-Fall

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025

1,40

1,40

1,45

1,34

3,10

2,28

1,28

1,01

0,84

1,26
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Anteil PAX Anteil PRM

PAX/PRM

230 [ 189

Eurowings 34%

Lufthansa 15% 21% 97

Turkish Airlines 5% 15%

British Airways 5% 9% 74

Transavia 6% 5%

Easy Jet 4% 3% 160

Ryanair 8% 7% 137

Tuifly 4% 4% 103

Fly Dubai 2% 3% 109

Jet2.com 1% 1% 159
84% 91% 121
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= PRM-Falle gesamt = angemeldet mnicht angemeldet

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

Eurowings Lufthansa Turkish Airlines British Airways Ryanair Transavia Tuifly

Jeder NICHT angemeldete PRM Fall erzeugt Verspatungen und zuséatzliche Kosten

angemeldet: Anmeldung mind. 24 Std. vorher
nicht angemeldet: wenn nicht bis 24 Std. vorher angemeldet

Easy Jet

Fly Dubai

Jet2.com
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Kostenart IST 2025 HORE 2026 Abw. % Kommentar
Geratekosten 148 908 97 130 -35%
Infrastrukturkosten - - 0%
Personalkosten 554 599 593 900 7%

Raumkosten 49 550 49 993 1%
Zwischensumme 753 057 741 023 -2%

VwGk 15% 112 959 111 153 -2%
Wirtschaftsprufer 3 850 4 000 4%
Gesamtkosten p.a. 869 866 856 177 -2%

PAX abg. 888 613 882 000 -1%

€ / abg. PAX 0,98 0,97 -1%|Verrechnet 2026: € 0,64 / abg. PAX
Gewinnvortrag kum. | -19 391

Uber-/Unterdeckung € kum.

abgeschlossenens Jahr | €
2019 -50 585
2020 -69 333
2021 -145 572
2022 59 263
2023 122 739
2024 149 066
2025 -96 772
Gesamt -31 193




37

HORE 2026 /

Kostenart Vorschau PLAN 2027 Abw. % Kommentar
Geratekosten 97 130 90 794 -T%
Infrastrukturkosten - - 0%
Personalkosten 593 900 612 626 3% |interner Leistungszukauf, Stammpersonal, Aushilfen
Raumkosten 49 993 52 505 5%
Zwischensumme 741 023 755 925 2%

VwGk 15% 111 153 113 389 2%
Wirtschaftsprifer 4 000 4100 2%
Gesamtkosten p.a. 856 177 873 414 2%
Gewinnvortrag kum. -19 391

Gesamtkosten p.a. 854 023

PAX abg. 882 000 882 000 0%

€/ abg. PAX 0,97 0,97 0%
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O

EinflUhrung neues Base Incentive

» Bonus flr stationierte Flugzeuge

Definition ,Base Aircraft"
dauerhaft in SZG stationiert, regelmafdiger Nightstop, mind. 2 tagliche Umlaufe ab/zu

SZG
Fixbonus pro Monat und stationiertem Flugzeug

« PAX-Bonus fir stationierte Flugzeuge
fur alle abfliegenden Passagiere (dPAX) von anerkannten Base Airlines

abhangig von Sitzplatzanzahl des eingesetzten Flugzeugs (gestaffelter Betrag je dPAX)

Ziel: nachhaltige Steigerung von Angebot, Auslastung & Standortbindung der Airlines
am SZG



40

zU TOP 5 — Informationen gem. § 12 FEG

- Verkehr

—> Investitionen

- Wirtschatftliche Ergebnisse

- Verzeichnis der Dienstleistungen und Infrastrukturen

- Nutzung der Einrichtungen

- Entgelte 2027 gem. § 9 FEG und Pkt. 2 Anlage (Formel)
- PRM-Entgelt 2027 gem. EU-VO (EG) 1107/2006

- Incentives

- Umweltentgelte

- Escapeklauseln



erfasste LFZ 2025

16.000

14.000

13.762

12.000

10.000
8.000

6.000

5.425

4.000

2.000

597

SZG1

gesamt 20.595 erfasste LFZ

SZG2

oll

SZG3

SZG4



€ 300.000

€ 200.000

€ 100.000

€0

-€ 100.000

-€ 200.000

-€ 300.000

-€ 229.595

Uber-/Unterdeckung 2025

€0

SZG2

€22.729
I

SZG3

€ 260.382

SZG4

€ 53.516

Uberdeckung



Erhohung Umweltentgelt
Winter (November — Marz) - 20% auf Landeentgelt

Sommer (April — Oktober) - 30% auf Landeentgelt

Begrindung fur saisonale Staffelung des Larmbonus

Winter weist am Salzburg Airport ein hoheres Verkehrsaufkommen mit starken Verkehrsspitzen auf.
Hohere Anreize in verkehrsschwacheren Sommermonaten => Ganzjahresentwicklung starken.
Forderung besonders larmarmer Flugzeuge.

Nachhaltige und bedarfsgerechte Ausgestaltung des Incentive-Programms.
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» Startzeitpunkt seitens Behorde immer wieder verschoben
tatsachliche Inbetriebnahme 11/2025

> Investitionsvolumen ca. € 3,5 Mio.

> Uber/Unterdeckungen aus Vorjahren werden auf Entgelt 2027 ,angerechnet

> Plankosten 2027 €T 612
Uber/Unterdeckung 2025 €T 11 *
Uber/Unterdeckung 2026 €T 79 **

€T 702

*) gesamte Uberdeckung 2025 = €T 180 (aufgrund verschobener Inbetriebnahme)
wurde im Entgelt 2026 berucksichtigt, €T 11 = Restdifferenz aufgrund IST-Daten 2025

**) Unterdeckung aufgr. Adaptierungen an Einreise- bzw. Ausreisestellen im 2. Halbjahr 2026
(100%-Kontrollen seit 4/2026)



Basisentgelt 2026 € 14,83

Erhohung gem. Escapeklausel ,EES"® € 0,24

Erhdhung gem. Escapeklausel ,Level 1° € 0,09
Securityentgelt gesamt 2026 € 15,16
Basisentgelt 2026 € 14,83

Level 1 (ab 2027 gem. Formel) € 0,56
Basisentgelt 2026 neu € 15,39

Erh6hung gem. Formel (vorlfg. 1,78 %) € 0,27 Stand (Juli)
Basisentgelt 2027 € 15,66

Erhohung gem. Escapeklausel .EES"® € 0,80
Securityentgelt gesamt 2027 €16,46 +86 %
Wichtig!

Entgelt 2026 beinhaltet Minderung durch vorgetragene Uberdeckungen aus den Vorjahren.
Entgelt 2027 beinhaltet Erh6hung durch vorgetragene Unterdeckung aus 2026.



Vielen Dank!
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Impressionen
Salzburger Flughafen GmbH

Ist Stand + Terminal NEU
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