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KENNZAHLEN

3-JAHRES-UBERSICHT
Veranderung Verédnderung
BRANCHENSPEZIFISCHE KENNZAHLEN 2011 10/11in % 2010 09/10 in % 2009
I
Passagiere gesamt 1.700.983 4,62 1.625.842 4,75 1.552.154
e davon im Linienverkehr 1.113.238 9,29 1.018.605 6,38 957.495
e davon im Charterverkehr 580.206 -3,00 598.148 0,99 592.284
e davon sonstiger Verkehr 7.539 -17,05 9.089 282,69 2.375
Flugzeugbewegungen (Starts und Landungen) 19.548 -3,03 20.159 3,61 19.456
e davon im Linienverkehr 14.776 -1,70 15.031 4,19 14.426
e davon im Charterverkehr 4.138 -5,14 4.362 -0,77 4.396
e davon sonstiger Verkehr 634 -17,23 766 20,82 634
Hochstabfluggewicht MTOW (Tonnen) 551.323 5,95 520.355 5,95 491.139
Fluggesellschaften gesamt 109 -9,17 120 1,69 118
Sitzladefaktor in % " 66 - 67 - 67
Luftfracht (Tonnen) 169 9,74 154 -11,49 174
Luftfracht/LKW-Ersatztransporte (Tonnen) 9.258 -9,77 10.260 22,68 8.363
Verdnderung Verdnderung
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE KONZERNKENNZAHLEN 2011 10/11in % 2010 09/10 in % 2009
I

Gesamtumsatz (T€) 563.377 14,57 46.588 10,71 42.080
e davon Airport 31.153 31,30 238.726 10,15 21.539
e davon Handling 13.340 6,70 12.502 14,78 10.892
e davon Non-Aviation 8.884 -14,25 10.360 7,37 9.649
EBIT (T€) 9.446 9,32 8.641 92,79 4.482
EBIT-Margin in % 2 17,70 -4,58 18,65 74,18 10,65
EBITDA-Margin in % 9 29,65 -6,41 31,68 24,87 25,37
ROCE in % 4 8,70 9,57 7,94 97,51 4,02
Jahresgewinn (T€) 3.468 48,65 2.333 -19,08 2.883
EBITDA (T€) 9 15.828 7,25 14.758 38,25 10.675
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit (T€) 14.624 -6,48 15.638 70,29 9.183
Eigenkapital (T€) 76.020 6,14 71.625 4,85 68.315
Investitionen (T€) © 6.791 -48,09 13.083 142,50 5.395
Ertragssteuern (T€) 2.412 12,82 2.138 105,38 1.041
Mitarbeiter/-innen 7 330 3,77 318 3,58 307
Personalaufwand (T€) 19.804 7,76 18.378 6,48 17.260

1) Gesamtpassagiere / angebotene Sitzplatze 4) ROCE (Return on Capital Employed) = NOPAT (EBIT nach Steuern) durch Capital Employed

2) EBIT-Margin (Earnings Before Interest, Taxes) = 5) EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) =
Ergebnis vor Zinsen und Steuern / Gesamtumsatz Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen

3) EBITDA-Margin (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation) = 6) Immaterielle Vermdgensgegenstande, Sachanlagen und Finanzanlagen

Ergebnis vor Zinsen und Steuern plus Abschreibungen / Gesamtumsatz 7) Durchschnittliche Dienstnehmerzahl (Arbeiter und Angestellte) im Konzern
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Die Geschéftsfiilirer der Salzburger Flughafen GmbH:
Ing. Roland Hermann (I.) und Mag. Karl Heinz Bohl (r.)

BERICHT DER GESCHAFTSFUHRER

In einer durch Turbulenzen und Unsicherheiten gekennzeichneten
globalen Wirtschaft ist es gerade die Luftfahrt, die durch die Ent-
wicklungen der letzten Jahre ganz besonders zu kdmpfen hatte.
Vermeintliche Erholungsphasen und tendenzieller Aufschwung

wurden immer wieder durch Wetterkapriolen, wachstumshemmende
Luftverkehrssteuerung, Uberzogenen Regulierungsbedarf, extrem hohen
Olpreis und Unsicherheiten im gesetzlichen Rahmenwerk konterkariert.
In der Folge verharteten sich nochmals die wirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen bei den Airlines und fihrten zu zuséatzlichen Insolvenzen.
Selbst die groBen Carrier hatten — mit wenigen Ausnahmen — Probleme,
ein ausgewogenes Ergebnis darzustellen.

Diese ungunstige Ausgangssituation galt 2011 auch flr den Flughafen
Salzburg, so wie dies in einem eng vernetzten System eben der Fall
ist. Umso erfreulicher ist es daher, festzustellen, dass die Vielzahl der
Herausforderungen positiv bewaltigt werden konnte.

Salzburg konnte im Jahr 2011 als einziger dsterreichischer Regional-
flughafen sein Passagieraufkommen wiederum erhéhen, was neuerlich
eindrucksvoll das Konzept eines ,Vier-Saulen-Modells* bestatigt.
Einmal mehr sei ,unseren Airlines” daflir gedankt, dass sie die Ent-
wicklung des Standortes Salzburg so bemuht fortfGhrten. Dass diese
Entwicklung bei gleichzeitiger Reduktion der Bewegungen stattfinden
konnte, beweist einmal mehr das Bemuhen, die Interessen der Anrainer
ernst zu nehmen.

Zu Anfang des Jahres wurde den 6sterreichischen Flugh&fen vom
Gesetzgeber die Aufgabe und Ubernahme der Sicherheitskontrolle als
eigenstandiger Tarifbereich Ubertragen. Dieser nur mit einem kurzen
Vorlauf Ubertragenen Herausforderung konnten wir in Salzburg bei
Beibehaltung der bisherigen Tarifthdhe von € 8,00 bestens entsprechen.
In diesem Falle bewahrte sich die langjahrige gute Zusammenarbeit mit
den ortlichen Sicherheitsbehdrden und unserem Partner Securitas.

2011 konnte nach fast dreijahriger Diskussion und Ringen um ein
marktkonformes Flughafenentgeltegesetz ein groBer Erfolg fur die
Flughéafen erreicht werden, die ihre tUberlebensnotwendigen Ziele
wirkungsvoll verteidigen konnten. Allerdings wird es notwendig sein,
weiterhin verlassliche politische Rahmenbedingungen aufrechtzu-
erhalten, die die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit der Flughéfen
garantieren.

Die langfristige Entwicklung unseres Unternehmens haben wir

versucht durch ein Unternehmenskonzept gedanklich abzusichern

und die daflr notwendigen Weichenstellungen rechtzeitig vorzunehmen.
Investiv sind wichtige MaBnahmen vorgenommen worden und das neue
Wahrzeichen Salzburgs, unser Tower, ist zum Jahresende bereits als
Rohbau erkennbar geworden.

Flughé&fen sind neben ihrer Aufgabe als Infrastruktureinrichtungen vor
allem Dienstleister, und Dienstleistungen werden durch Menschen
erbracht. Insofern galt auch in diesem Jahr unser Hauptaugenmerk
der Beibehaltung eines guten Betriebsklimas, einer guten Ausbildung
unserer Mitarbeiter und einem angemessenen Entlohnungssystem.

Dieser Vielzahl von Aufgaben und Interessen sind wir in der ErfUllung
unseres Auftrages, ein wirtschaftlich erfolgreiches Unternehmen weiter-
zuentwickeln, bestmoglich nachgekommen, und es freut uns, dies
durch die hervorragenden Wirtschaftsdaten bestatigt zu bekommen.
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Salzburg Airport Services GmbH
100 % Salzburger Flughafen GmbH

Geschéftsfihrung
Dipl.-Ing. Rudolf Lipold

Prokura
Barbara Horner
Kurt Vitzthum
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Salzburger Flughafen GmbH
75 % Land Salzburg Beteiligungen GmbH
25 % Stadt Salzburg Beteiligungs GmbH

Geschéftsfihrung
Ing. Roland Hermann
Mag. Karl Heinz Bohl

Prokura
Dipl.-Ing. Rudolf Lipold

carport

Einfoch. Gunsug. Porken.
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Carport Parkmanagement GmbH
85 % Salzburger Flughafen GmbH
15 % Contipark Parkgaragen GmbH

Geschéftsfiihrung
Mag. Karl Heinz Bohl

Prokura
Peter Girardi




,»Gute Nachricht fir die Umwelt:
Mit weniger Flugbewegungen
bringen GroBraumflugzeuge mehr
Passagiere nach Salzburg, was
eine geringere Umweltbelastung
bedeutet.”

Ing. Roland Hermann
Bereichsleiter




VERKEHR

MEHR PASSAGIERE BEI WENIGER FLUGBEWEGUNGEN

Verkehrszahlen 2011 zeigen eindeutigen Trend -
weniger Bewegungen entlasten Anrainer

Wirtschaftskrise, Wetterkapriolen, hohe Kerosinpreise, Kriege,
politische Umstiirze und Luftverkehrssteuern weisen im inter-
nationalen Flugverkehr einen eindeutigen Trend auf: Flugrouten
werden ausgedunnt oder sogar gestrichen, Flugzeuge werden still-
gelegt, Fluggesellschaften missen sich neu orientieren und den
Flugbetrieb noch kosteneffizienter betreiben. Auch der Druck auf

die Flughafen wird dadurch deutlich starker.

Umeso erfreulicher ist es, in diesen schwierigen Zeiten ein gutes Ergebnis
offenlegen zu kénnen. In Salzburg geht der Trend eindeutig zu gréBeren
Flugzeugen. Weniger Flugbewegungen bedeuten nicht gleichzeitig
schlechtere Wirtschaftszahlen. Die Ertrage aus dem Flugverkehr werden
im Wesentlichen durch die Entwicklung der Summe des Hochstab-
fluggewichtes der gelandeten Luftfahrzeuge bestimmt. Dieses MTOW
stieg im Berichtsjahr 2011 um 6 % auf 551.323 Tonnen, ein durchaus
respektables Ergebnis.

Passagiere

Im Jahr 2011 wurden auf dem Salzburg Airport 1.700.983 Passagiere
abgefertigt, das entspricht einem Plus von 4,6 % im Vergleich zu 2010.
Der Einsatz von groéBeren Verkehrsmaschinen ging einher mit der
Erhéhung der Sitzplatzkapazitadten wie etwa bei Austrian/Lufthansa.
Hier wurde z. B. auf der Strecke Salzburg—Frankfurt ein Dash 8-400
Turbopropflugzeug durch einen Fokker 100 Jet ersetzt. Bemerkbar
machten sich auch unsere russischen Géaste, die durch den Einsatz
von GroBraumflugzeugen gleich viele Passagiere wie im Vorjahr nach
Salzburg brachten, jedoch weniger Flugbewegungen verursachten.
Im Linienverkehr stieg das Passagieraufkommen um 9,3 % auf
1.113.238. Im Charter-Outgoing-Bereich wurde ein moderates
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Wachstum von 2 % verzeichnet, lediglich der Charter-Incoming-Bereich
schlagt mit einem Minus von 8,4 % im Vergleich zum Vorjahr zu Buche.
Insgesamt wurden im touristischen Verkehr somit 3 % weniger Passa-
giere abgefertigt als im vergangenen Geschaftsjahr.

Flugbewegungen

Die Gesamtzahl der Flugbewegungen im kommerziellen Verkehr
(Linie und Charter) sank um 3 % auf 19.548. Auch die Zahl der
Flugbewegungen im Linienverkehr sank leicht um 1,7 % auf 14.776.
Im touristischen Verkehr ist ebenfalls ein Riickgang um 5,1 % auf
4.138 zu verzeichnen.

Fracht

Nach einem groBBen Sprung nach vorne im Geschéftsjahr 2010 (+ 22 %)
sank die umgeschlagene Frachtmenge inklusive LKW-Ersatztransporten
im Jahr 2011 um 9,5 % auf 9.426,7 Tonnen. Positiv machte sich das
Luftfrachtvolumen bemerkbar, hier konnte eine Steigerung um 9,7 %
auf 168,7 Tonnen verzeichnet werden.

Fazit

Weniger Flugbewegungen freuen die Anrainer und bedeuten nicht
automatisch einen wirtschaftlichen Verlust fur das Unternehmen.

Der Salzburg Airport ist der einzige Bundeslander-Flughafen, der 2011
einen Zuwachs bei der Gesamtpassagieranzahl zu verzeichnen hat.
Dies gelang nur, weil groBere, modernere und larmarme Flugzeuge
Salzburg angesteuert haben. Das bereits im Jahr 2008 verhangte
Landeverbot der lauten Kapitel-lll-Flugzeuge — die Uberall in Europa
noch landen durfen — stellt fir den Standort Salzburg sicher, dass
auch kunftige Airlinekunden des Flughafens nur mit leisen Maschinen,
die den neuesten westlichen umweltfreundlichen Standards entspre-
chen, kommen durfen. Diese MaBnahme hat den Dauerschallpegel
rund um den Flughafen um ein Viertel reduziert.
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ENTWICKLUNG MTOW 2001-2011
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VERKEHR

Ein Regionalflughafen mit internationaler Vernetzung

Als wichtiger Gastezubringer flr westdsterreichische und bayerische
Sommer- und Wintertourismuszentren spielt der Flughafen Salzburg
eine immer wichtigere Rolle.

Attraktive Linienflugverbindungen zu den groBen européischen Stadten

sowie ein starkes Low-Cost-Netz sind Garanten flr den wirtschaftlichen
Erfolg des Salzburger Flughafens.

LANDER NACH GESAMTPASSAGIEREN 2011
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NONSTOP-DESTINATIONEN AB/NACH SALZBURG
IMWINTER 2011/12 UND SOMMER 2012
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VERKEHR

BODENVERKEHR

Der Beginn des Jahres 2011 war von einer sehr milden Wetterlage
gekennzeichnet. Das flhrte zu einem frlihen Ende der Enteisungssaison,
die Erlose lagen dementsprechend hinter den Erwartungen zurtck.
Dies machte sich sowohl auf der Aufwandseite (Mitteleinkauf) wie

auch auf der Verkaufsseite (Enteisungsmittelerldse, Einzelleistungen)
bemerkbar.

Uber das gesamte Jahr kam es zu weniger Flugzeugbewegungen.

Der Ruckgang wurde jedoch durch eine VergréBerung der eingesetzten
Flugzeugtypen kompensiert, wie auch deutlich im gestiegenen MTOW
fur das Jahr 2011 zu erkennen ist.

Im Spatsommer/Herbst kam es zu zwei groBeren Staatsbesuchen, die
aufgrund ihrer Komplexitat sowohl einen erhéhten Planungsaufwand als
auch in der Durchfuhrung einen erhdhten Personalaufwand erforderten.
Zum einen waren dies die indische Staatsprasidentin und zum anderen
der chinesische Staatsprasident. Beide Staatsbesuche wurden jeweils
mit einer Boeing 747-400 durchgeflhrt. Ebenfalls im Herbst hat einer
unserer Hauptkunden, die Air Berlin Gruppe, den Flugplan aufgrund
eines Sparprogrammes (Shape and Size) kurzfristig ausgedunnt.

Das letzte Quartal 2011 bescherte uns sehr spét kaltes Wetter.
Das Jahresende war gepragt von einem massiven Kélteeinbruch
und groBen Schneemengen, was einen hohen Enteisungsmittel-
verbrauch zur Folge hatte. Dadurch konnten die Jahres-Planzahlen
per 31. Dezember 2011 erreicht bzw. Ubertroffen werden.

TOP-10-AIRLINES NACH GESAMTPASSAGIEREN 2011
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HANDLING AGENT SALZBURG AIRPORT SERVICES
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S.A.S.

Die Handling-Aktivitdten waren fast liber das ganze Jahr 2011
von einer steigenden Verkehrsentwicklung geprégt:

Bereits zu Jahresbeginn zeigten sich deutliche Steigerungen im
Flugprogramm der Low-Cost-Liniengesellschaften aus GroBbritannien,
den Niederlanden und Skandinavien. Auch russische Fluggesellschaften
wie Aeroflot und Transaero erhéhten ihre Frequenz und setzten vermehrt
groBeres Fluggerat, wie z. B. die Typen llyushin IL-96 und Boeing B-747,
ein. Air Berlin nahm die Destinationen Hannover und London Stansted
in ihr Winterprogramm auf und richtete eine zusatzliche Tagesrand-
verbindung nach Berlin Tegel ein. Rickgénge im touristischen Verkehr
waren auf Flugausfélle nach Agypten, aufgrund der politischen Unruhen
zu Jahresbeginn, zurlckzufihren.

Uber die gesamte Sommersaison konnten ebenso deutliche Zuwéchse
im Linienverkehr verzeichnet werden, vor allem durch den Linien-Hub-
Verkehr der Air Berlin mit zahlreichen Umsteigeverbindungen tber Berlin
Tegel und Dusseldorf. Der touristische Verkehr verhielt sich hingegen
eher rucklaufig.

Erst zum Jahresende wirkten sich strategische Ausdinnungen im Flug-
programm der Air Berlin negativ auf die Entwicklung im Linienverkehr aus.

Der General-Aviation-Verkehr zeigte hingegen Uber das gesamte Jahr
beachtliche Zuwéachse. Die Anzahl der Business-Fllge, welche ein
Handling in Anspruch nahmen, war gestiegen. Haufig wurden groBere

HANDLING UND SERVICEQUALITAT

Flugzeuge zum Einsatz gebracht, wie die G5 (Gulfstream Aerospace V)
und GLEX (Bombardier Global Express).

Dieser insgesamt positiven Entwicklung und dem erhdhten Bedarf an
Abfertigungsleistungen wurde durch einen angemessenen Personal- und
Mitteleinsatz Rechnung getragen. Das Ticketcenter entwickelte sich
nicht zuletzt durch das erweiterte Angebot der Air Berlin ebenfalls positiv.

FUr die herausragende Qualitat der Abfertigung wurde die Salzburg Air-
port Services GmbH gemeinsam mit dem Ramp-Service der Salzburger
Flughafen GmbH von British Airways mit dem ,Shorthaul Performance
Award for Outstanding and Consistent Customer Service and Operational
Performance” ausgezeichnet.

Mehr als 15 Airlines, die sich wahrend der Wintersaison zur Uberprii-
fung (Station Audit) oder zu einem Stationsbesuch eingefunden hatten,
stellten der Abfertigung auf dem Salzburg Airport ein &hnlich gutes
Zeugnis aus.

Als groBer technischer Fortschritt wurde dabei auch die Automatisierung
des einzigartigen Ski-Check-ins bewertet. Dabei kdnnen Fluggéaste auf
englischen und skandinavischen Charterfligen bereits am Busterminal
ihre Skier und Snowboards aufgeben. Weitere Projekte wie CUSS (Self-
Service Check-in-Kioske) und BRS (automatischer Gepacksabgleich)
wurden gemeinsam mit der [T-Abteilung und dem Ramp-Service der
Salzburger Flughafen GmbH fur den Einsatz Anfang 2012 entwickelt.
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-Jubiléum: 5 Jahre British Airways Salzburg—London

MARKETING

Die seit 1. April 2011 geltende Ticketsteuer und das hohe Treib-
stoffpreisniveau machten der Airlinebranche 2011 sehr zu schaffen.
Auch waren im vergangenen Jahr die Nachwehen der Finanz- und
Wirtschaftskrise immer noch zu sptiren. Die verunsicherten Kunden
buchen ihre Urlaube immer spater. Dies veranlasste die Reiseveran-
stalter, frihzeitig Kapazitaten zu streichen, um so drohenden Verlusten
vorzubeugen. Der Preisdruck auf die Flughafen wéchst in diesem
Umfeld standig. Trotzdem blickten wir optimistisch dem neuen
Geschéftsjahr entgegen.

Die Marketingabteilung konzentrierte sich im Jahr 2011 verstérkt

auf die Bereiche Verkaufsforderung und Vertrieb. Im Zentrum standen
gemeinsame Auftritte mit touristischen Organisationen, Airlines und
Reiseveranstaltern sowie die Teilinahme an Messen und Workshops
in den wichtigsten Quellenmarkten Deutschland, GroBbritannien,
Skandinavien, der Russischen Fdderation und der Ukraine. Nicht
zuletzt dank dieser intensiven Aktivitaten durften wir am Salzburger
Flughafen im Winter erneut zahlreiche Linien- und Charterflige aus
diesen Landern begriBen.

Intensiviert wurde die Betreuung der ReisebUropartner etwa durch

Besuche in Stadt und Land Salzburg sowie im grenznahen bayerischen

Raum. Dieser direkte Kontakt mit den Verk&ufern wurde von beiden
Seiten sehr positiv aufgenommen.

Seit 2006 verbinden die British Airways den Salzburger Flughafen
mit London Gatwick. Dieses flinfjahrige Jubildum feierte der Salzburg
Airport gemeinsam mit den British Airways am 2. Dezember 2011.

Bereits am 5. April 2011 konnte das 10-jahrige Jubilaum der Ryanair am
Salzburger Flughafen begangen werden.

Zahlreiche VIPs aus Wirtschaft, Politik und Sport nutzen jedes Jahr
den Salzburg Airport als ihren Abflug- und Ankunftsflughafen. So zum
Beispiel die erfolgreichen Salzburger Athleten der Special Olympics
Weltsommerspiele in Athen, welche im Juli am Salzburger Flughafen
empfangen wurden.

Bei all diesen Aktivitdten wurden selbstverstandlich auch 2011 die
klassischen Marketing- und Werbeagenden, wie etwa die Organisation
von Veranstaltungen oder die Durchflhrung von SponsoringmaB-

nahmen, erfolgreich umgesetzt.
' Wl 3

[l
Byanair verbindet Salzburg mit London=EStansted!seit 10 Jahren.
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Empfang des Staatsprasidentenider Volksrepublik China Hu Jintao
im Oktober 2011

KOMMUNIKATION AM FLUGHAFEN

Noch nie war die Luftfahrt derart in Bewegung wie im Jahr 2011.
Das letzte Geschaftsjahr hielt einige spannende Herausforderungen
fUr den Tourismus und die Luftfahrt bereit. Neben der EinfUhrung
der Luftverkehrssteuer machten vor allem die Unruhen in Agypten
und Tunesien Reiseveranstaltern, Airlines und Flughéafen zu schaffen.
Daneben sorgten schneereiche Wintertage auf zahlreichen europa-
ischen Flughafen flr Staus und Verspétungen.

Reden ist nicht Silber, Reden ist Gold

Eine der wichtigsten Aufgaben in der Kommunikation des Salzburger
Flughafens ist der Dialog mit den direkten Anrainern des Flughafens.
Jedes Jahr treffen sich Anrainervertreter, Vertreter des Flughafens und
der Austro Control gemeinsam mit politischen Vertretern zu konstruk-
tiven Gesprachsrunden. Hauptfokus der Dialogrunden ist die Verbesse-
rung der Larmsituation fUr Anrainer jenseits und diesseits der Grenze.
Larmschutz spielt fur die Geschéftsleitung des Flughafens eine primare
Rolle, der Schwerpunkt liegt hier auf der Entwicklung larmarmerer

An- und Abflugrouten.

Ein offenes Ohr

Fast taglich landen in der Pressestelle des Salzburger Flughafens
Anfragen, Anregungen und Beschwerden aller Art. Informationen
bereitzustellen, aufzubereiten und weiterzuleiten ist eine wesentliche
Aufgabe im Bereich der Kommunikation, die nur funktioniert, wenn
es eine zentrale Anlaufstelle gibt. Jedes Jahr wird auch eine Reihe
von Universitatsprojekten — von der Seminararbeit bis hin zur
Dissertation — unterstitzt.

MEDIEN _ NI

Besucherservice

Die zahlreichen Anfragen von Schulen, Universitaten und Interessen-
gruppen beweisen, dass es rund um den Flughafen viel Wissenswertes
zu erfahren gibt. Die Pressestelle unterstitzt das Besucherservice auch
tatkraftig bei Flihrungen und Rundfahrten am Flughafengelande.

Kommunikation nach innen und auB3en

Die Kommunikation im eigenen Haus ist ebenso wichtig wie die
Kommunikation mit Medien, Kunden, Partnern und Anrainern. Mittels
Presseaussendungen, Pressekonferenzen und Mediengesprachen halt
die Pressestelle die Offentlichkeit auf dem letzten Stand der Informati-
onen. Neben dem Intranet erméglicht die Mitarbeiterzeitung INFO, die
Abteilungen Uber die Geschehnisse und Neuigkeiten im Flughafenalltag
zu informieren. Ein wachsender Abonnentenkreis unseres Magazins
SAM und des Newsletters Salzburg Airmail bestétigt das groBe
Interesse an Informationen zum Flughafen. Nicht zu vergessen ist
eines der wichtigsten Aushangeschilder eines Wirtschaftsbetriebes,

die Homepage des Unternehmens. Mittlerweile hat der Flughafen
Salzburg vier Websites auf den neuesten Stand der Technik gebracht,
um Fluggéaste Uber aktuelle Flige, Urlaubs- und Buchungsmaoglichkeiten
(www.salzburg-airport.com) sowie die glinstigsten Parkmaoglichkeiten
(www.carport-parkmanagement.com) zu informieren, aber auch Airline-
kunden erhalten unter www.salzburg-airport-services.com besten Service
zu Handlinganfragen und Eventmanager hilfreiche Infos fur ihre Veran-
staltungen am Salzburger Flughafen auf www.amadeus-terminal2.com.
Smartphone-Benutzer freuen sich seit 2011 Uber einen neuen mobilen
Auftritt unter http://mobile.salzburg-airport.com.
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UMWELT

UMWELT KOMPAKT

Um unsere Zukunft und die unserer Kinder zu sichern, kdnnen wir
wirtschaftlichen Fortschritt nur im Einklang mit der Umwelt erreichen.
Es steht auBer Frage, dass die nachhaltige Nutzung von Rohstoffen
und der sorgsame Umgang mit den nattrlichen Ressourcen wie Luft,
Waldern und Landschaften dafir Voraussetzung sind. Wir sind uns
als Mitglied der Lufttransportindustrie dieser Verantwortung bewusst.
Daher nutzen wir schon seit vielen Jahren das Umweltmanagement-
system nach den Standards von EMAS Il und ISO 14.001 als
begleitendes Managementsystem.

Im Einklang mit der Natur

Der Salzburg Airport W. A. Mozart ist fir West6sterreich und fur

Teile Bayerns das touristische und wirtschaftliche Bindeglied zur Welt.
Seit 1998 nimmt unser Unternehmen sehr erfolgreich am européischen
und internationalen Umweltqualitdtsmanagement teil. Um auch in
Zukunft den Qualitatsanspriichen des Umweltmanagementsystems
von EMAS Il und ISO 14.001 zu gentigen, gilt es, zahlreiche Voraus-
setzungen zu erfullen. Eine der wichtigen Voraussetzungen ist die
ErfGllung von Umweltzielen, die eine stetige Verbesserung im Bereich
der Umweltkennzahlen bedingt. Nach wie vor ist Salzburg der einzige
Osterreichische Flughafen, der auf eine européaische und internationale
Umwelt-Qualitdtsnorm stolz sein kann. Neben der Einholung aller recht-
lichen Genehmigungen werden auch mdégliche Auswirkungen flr die
Umwelt betrachtet und bewertet. Emissionen werden standig minimiert,
Rohstoffe noch sparsamer eingesetzt, Abfalle auf das wesentliche
reduziert und umweltfreundlich beseitigt. Und ganz nebenbei wird
unser Energieverbrauch durch den Einsatz von neuen Technologien
deutlich reduziert — das hilft nicht nur der Umwelt, sondern auch

dem wirtschaftlich orientierten Unternehmen. Von unabhéngigen
Gutachtern wird unser Unternehmen jedes Jahr genauestens unter die
Lupe genommen und als Musterbetrieb ausgezeichnet. Die Lorbeeren
fur die langjahrige Arbeit im Einklang mit der Umwelt hat der Flughafen
mit der Nominierung zum Europaischen EMAS-Preis 2011 erhalten.

Nachhaltigkeit — nur ein Schlagwort?

Das Thema Nachhaltigkeit sollte in jedem Unternehmen, sowohl wirt-
schaftlich als auch umwelttechnisch, nicht nur ein Schlagwort sein,
sondern wie im Falle des Salzburger Flughafens auch gelebt werden.

Im Hauptfokus unseres Unternehmens steht eine nachhaltige und auch
fur die Offentlichkeit nachvollziehbare Umweltausrichtung. Okonomie und
Okologie sind dabei keine Gegensatze, sondern Systeme, die sich ergan-
zen und Synergien bilden. Was versteht der Salzburger Flughafen heute
unter Nachhaltigkeit? Eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung des
Salzburg Airport muss den Bedurfnissen der heutigen Generationen ent-
sprechen und deren Lebensqualitat sichern — ohne die Moglichkeiten kiinf-
tiger Generationen zu gefahrden. Dabei ist uns wichtig, dass betriebswirt-
schaftliche Entscheidungen immer unter gréBtmdglicher Berticksichtigung
der Auswirkungen auf die Umwelt und den Menschen getroffen werden.
Ein wichtiger Schritt zur nachhaltigen Umweltausrichtung des Flugha-
fens ist die strikte Einhaltung des Nachtflugverbotes und das in Europa
einzigartige Landeverbot von lauten Kapitel-lll-Flugzeugen wie die MD-
80-Serie und TU-145M-Klasse. Dies ist auch im Hinblick auf das gute
nachbarschaftliche Verhaltnis mit der Anrainerschaft des Flughafens von
groBer Bedeutung. Mit der Veroffentlichung des Umweltberichtes, der alle
Umwelt-Kennzahlen der laufenden Projekte am Flughafen umfasst, rundet
der Salzburger Flughafen das transparente Bild zur Offentlichkeit hin ab.
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MITARBEITER/-INNEN -
MEHR ALS NUR KENNZAHLEN!

Hinter jeder Kennzahl stecken Menschen im Unternehmen, die tagtag-
lich mit hoher Einsatzbereitschaft und Motivation zu einem erfolgreichen
Jahresergebnis beigetragen haben.

Die Salzburger Flughafen GmbH beschaftigte per 31. Dezember 2011
insgesamt 253 Stamm-Mitarbeiter/-innen. Davon sind 151 Angestellte
und 102 Arbeiter. Weiters befanden sich noch drei Dienstnehmerinnen
in Karenz und ein Mitarbeiter leistete gerade seinen Prasenzdienst ab.
Zur reibungslosen Abwicklung der Wintersaison 2011/12 wurden
zusétzlich 146 Arbeitskrafte befristet eingestellt.

Nachdem ein Lehrling Ende August seine Berufsausbildung erfolgreich

abgeschlossen hatte, verringerte sich diese Anzahl auf drei Auszubildende.

Die auf Vollzeit-Aquivalenz umgerechnete Beschaftigtenanzahl lag
Uber dem gesamten Jahresverlauf bei 263 Mitarbeitern und beinhaltet
neben den beiden Geschaftsflhrern und Lehrlingen auch 30 temporar
beschaftigte Arbeitskrafte. Insgesamt stieg der durchschnittliche
Personalstand gegenUber dem Vorjahr um zwoélf Personen an.

Ende Dezember waren 82 Frauen in einem aufrechten Dienstverhéltnis
beschéftigt. Diese Anzahl erhéhte sich um vier Mitarbeiterinnen und
betragt 32,4 % der Gesamtbeschéftigten. Besonders erfreulich ist der
Frauenanteil in FUhrungspositionen, der mittlerweile bei 39,3 % liegt.

Die Anzahl der fix beschéftigten Teilzeitmitarbeiter/-innen hat sich

gegentber dem Vorjahr um sechs erhéht und umfasst nunmehr
41 Personen.
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ENTWICKLUNG MITARBEITER/-INNEN IM DURCHSCHNITT

Carport Parkmanagement GmbH
[ Salzburg Airport Services GmbH
M Salzburger Flughafen GmbH
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PERSONALENTWICKLUNG & GESUNDHEIT

Tatsache ist, dass die Lebensarbeitszeit zuklinftig kontinuierlich
ansteigen wird. Aus diesem Grund missen die Mitarbeiter/-innen

zur Erhaltung der Beschaftigungsféahigkeit langfristig kompetent und
vor allem gesund bleiben. Gute Entwicklungsperspektiven und eine
individuelle Férderung sind wichtige Grundséatze unserer Personalent-
wicklung. Eine SchlUsselrolle nehmen dabei die FUhrungskréfte ein.
Deshalb wurde flr neue bzw. bereits erfahrene FUhrungskréfte, die
bisher noch keine derartige Ausbildung absolviert hatten, ein kompakter
Flhrungskraftelehrgang angeboten. Weiters flihrten gezielte Teament-
wicklungsworkshops in einzelnen Arbeitsbereichen zu einer Verbesse-
rung der Arbeitsabldufe und des Betriebsklimas.

Um die korperliche Fitness des Feuerwehrpersonals langfristig zu
erhalten, wurde ein zukunftsweisendes Fire-fit-Programm initiiert.
Nach Abschluss eines zweimonatigen intensiven Trainings konnten
auBerst positive Ergebnisse erzielt werden. In der Salzburg Airport
Services GmbH wurden bereits einige der im Rahmen eines
Gesundheitsprojektes erarbeiteten Losungsvorschldge umgesetzt.

GesundheitsmaBnahmen sind daher eine sehr gewinnbringende
Investition in den Unternehmenserfolg und somit in die Zukunft.



NON-
AVIATION

"%:':':--_

»,Das Konzept einer kunden- und
bedlirfnisgerechten Versorgung
unserer Passagiere mit den
wichtigsten Dingen im Rahmen
unserer Prozesskette ist
aufgegangen.

Mag. Karl Heinz Bohl
Bereichsleiter




MARKTPLATZ FLUGHAFEN

Erlebnisorientiertes Reisen bedeutet heute in erster Linie das
Wahrnehmen von allen Méglichkeiten, die diesen Vorgang attraktiver
machen. Der Beitrag der Flughafen hat sich im letzten Jahrzehnt
deutlich diesen Ansprichen zugewandt und durch die Schaffung

von attraktiven Markt- und Erlebnisplatzen auch stark davon profitiert.
Regionalflughafen wie der Flughafen Salzburg sind aufgrund ihrer
GroBenordnung, ihres Passagieraufkommens und des daraus resultie-
renden Kaufkraftpotenzials immer angehalten, in einem partnerschaft-
lichen Miteinander mit Spezialisten des Retails oder der Gastronomie

zu kooperieren. Diese Kooperation mit den in Salzburg ansassigen
Partnern Heinemann, Airest, DO & CO und den namhaften Autovermietern
kann mit voller Uberzeugung als Erfolg eingeschatzt werden. Zusétzlich,
neben diesen ,Big Playern®, sind es vor allem die kleinen Familien-
betriebe, die dieses Gesamtangebot an Nutzen flir den Passagier
wunderbar erganzen.

Das Uber lange Jahre erarbeitete Konzept einer kunden- und
bedurfnisgerechten Versorgung unserer Passagiere mit den wichtigsten
Produkten und Dienstleistungen im Rahmen unserer Prozesskette ist
aufgegangen, und wir sind standig bemtht, weitere Verbesserungen
umzusetzen.

Der Erfolgsfaktor des Terminal 2 der letzten Jahre konnte prolongiert
werden und im Rahmen der Salzburger Event-Szene ist diese
Einrichtung flr das nationale und auch das internationale Publikum
nicht mehr wegzudenken.

CAR CARE

Wie erst kurzlich in einer durchgefthrten Untersuchung festgestellt
wurde, z&hlt das Parken zu dem am sensibelsten wahrgenommenen
Leistungssegment innerhalb der Wertschdpfungskette des Passagiers
an einem Flughafen. Die Preissensibilitat, die durch das Management
kontinuierlich in den letzten Jahren verfolgt wurde, die Qualitat der
Parkplatze und die Nahe zu den Abfertigungseinrichtungen erweisen
sich als wesentlicher Erfolgsfaktor fur diese Entwicklung.

Auch in diesem Jahr wurde wiederum sehr viel Geld und sehr viel
Engagement in die Verbesserung der Abfertigungstechnologie gesteckt
und mit dem Upgrade auf ENTERVO.COM2 der Firma Scheidt und
Bachmann steht der Carport Parkmanagement GmbH ein auf moderns-
ten Stand gebrachtes Parkabfertigungssystem zur Verfligung. Die
Sicherheit des Parkens ist ein weiteres Argument fUr die erfreuliche
Entwicklung der letzten Jahre. Durch die Investition einer Kennzeichen-
erfassung, die flachendeckend fUr alle Parkplatze am Flughafen
Salzburg eingerichtet wird, hat Carport einen Quantensprung im
Hinblick auf das Ziel, bestmogliche Vorsorge fur sicheres Parken
anzubieten, getatigt.

NON-AVIATION
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»Der neue Tower wurde schon
Ende 2011 als Rohbau erkennbar.
Diese nachhaltige Investition ist ein
weithin sichtbares Zeichen
fiir Modernitédt und Sicherheit
im Flugverkehr.“

INFRASTRUKTUR
& TECHNIK

Prok. Dipl.-Ing. Rudolf Lipold
Bereichsleiter
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BAUPROJEKTE & INVESTITIONEN

Startschuss fiir den neuen Tower

Am 5. Oktober 2011 war es endlich so weit: Nach mehr als flinfjahriger
Vorlaufzeit erfolgte der offizielle Spatenstich fur den neuen Flughafen-
Tower samt neuem Flugsicherungsgebaude. Die Errichtungskosten
fir das Gesamtbauwerk werden € 14 Mio. betragen. Zusatzlich wird
die Austro Control Flugsicherungstechnik im Wert von etwa € 4 Mio.
installieren. Im Mai 2013 soll der neue Kontrollturm und die Flug-
sicherung an den Nutzer Austro Control Ubergeben werden.

Der Betrieb auf dem neuen Tower startet im Februar 2014. Zusétzlich
erfolgt die infrastrukturelle Anbindung mittels Kollektorgang an das
Flughafensystem bzw. in Erdbauweise an die Energiezentrale (Kosten
in der Hohe von € 2,2 Mio.). Mit der Errichtung des neuen Towers
wird nicht nur die Sicherheit des Flugplatzbetriebes fur die ndchsten
Dekaden sichergestellt, es entsteht auch ein neues Wahrzeichen

im Stadtbild von Salzburg.

Werkstattengebaude, Phase 2

Im Dezember 2010 wurde die erste Bauphase des neuen Werkstéatten-
gebaudes fertiggestellt und in Betrieb genommen. Nach Ubersiediung
der Kfz-Werkstétte wurden im Vorjahr die frei gewordenen Flachen flr
die Unterbringung der Elektriker- und Schlosserwerkstatte adaptiert,
im Dezember 2011 fertiggestellt und anschlieBend an den Bereich
Infrastruktur Gbergeben.

Luftseitige EntwasserungsmaBnahmen

Nach einer vierjahrigen Testphase zur quantitativen und qualitativen
Bestimmung der anfallenden Oberflachenwasser am Flughafen Salz-
burg wurde der Salzburger Wasserrechtsbehdrde ein umfangreiches
Entwéasserungsprojekt fur die Piste und Abstellflachen vorgelegt.

Der im April 2011 ergangene wasserrechtliche Bescheid tragt dem
Flughafen die abschnittsweise Errichtung von Staukanélen, Retentions-
becken, Druckrohrleitungen und Versprihungsanlagen sowie die Ein-
leitung in den Glansammler bis zum Jahr 2022 auf. Insgesamt werden
etwa € 15,5 Mio. in die neuen EntwasserungsmaBnahmen investiert.
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»2011 wurde den ésterreichischen
Flughédfen vom Gesetzgeber die
Aufgabe der Sicherheitskontrolle
tbertragen. Dieser konnten wir
bei Beibehaltung der bisherigen
Tarifhéhe entsprechen.“

FLUGHAFEN
BETRIEB

Ing. Michael Giinther
Bereichsleiter
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Notfalliibbung am Salzburg Airport im November 2011

BETRIEB UND SICHERHEIT

Notfallmanagement

GemaB den internationalen Bestimmungen und behérdlichen
Vorschreibungen sind Flugplatzhalter verpflichtet, alle zwei Jahre eine
umfassende Notfallibung durchzufiihren. Ziel dieser Ubungen ist
die Uberpriifung des Einsatzplanes sowie die Zusammenarbeit aller
involvierten Stellen, insbesondere der Einsatzorganisationen.

Im November 2011 flhrte der Salzburger Flughafen eine solche
Notfalllilbung zusammen mit den Salzburger Blaulichtorganisationen
durch. Als Ubungsszenario wurde ein Brand in einem Verteilerraum
angenommen, der zu einer Rauchentwicklung und zum Ausfall der
Stromversorgung von Teilen des Abfertigungsgebaudes fihrte.
Schwerpunkt der Ubung war die Bergung von verletzten Personen
und die Evakuierung von Passagieren und Mitarbeitern aus dem
Gefahrenbereich. Neben der Zusammenarbeit der Einsatzkrafte
wurde weiters die Kommunikation mit Pressestellen sowie die
Betreuung der unverletzten Passagiere gelbt.

Wahrend der Ubung, die von Vertretern des Verkehrsministeriums
beobachtet wurde, war aufgrund des Feuerwehreinsatzes der
Flugbetrieb kurzfristig eingestellt. Die Erkenntnisse aus dieser
Ubung werden von den jeweiligen Fachgruppen bearbeitet und
zum Teil in die Einsatzplane als Verbesserung eingearbeitet.
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Staatsempfang fiir Indiens Présidentin Pratibha Devisingliizatiis:

Salzburg am 6. Oktober 2011
¥ 5

Security

Mit dem neuen Luftfahrtsicherheitsgesetz 2011 wurden die

Aufgaben der Sicherheitskontrolle an die Flugplatzhalter Gbertragen.
Die Salzburger Flughafen GmbH hat die Vertrage der Republik
Osterreich mit dem beauftragten Unternehmen mit der Zielsetzung
Ubernommen, die Qualitat der Kontrollen bei gleichzeitiger Effizienz-
steigerung anzuheben. Als Flugplatzhalter ist es uns dadurch moglich,

bei Flugplananderungen schneller zu reagieren und allféllige Wartezeiten

flr Passagiere zu minimieren. Nunmehr kénnen die Kontrollorgane
neben der Sicherheitskontrolle auch andere Aufgaben wie z. B. Bord-
kartenkontrollen der Passagiere oder Ausweiskontrollen bei den
Mitarbeiterkontrollstellen durchflhren.

Staatsbesuche
2011 wurden drei Staatsoberhaupter offiziell in Salzburg begrifBt:

Im Mai besuchte der Staatsprasident der Republik Ttrkei, S. E. Abdullah

Gul, Salzburg. Im Oktober landeten die Staatsprasidentin der Republik
Indien, I.E. Pratibha Devisingh Patil, und der Staatsprésident der
Volksrepublik China, S. E. Hu Jintao, am Salzburger Flughafen.

Sie wurden von Vertretern der Republik Osterreich, des Landes und
der Stadt Salzburg sowie von Vertretern der jeweiligen Botschaften
protokollarisch empfangen.



»,Das Erkennen von Risiken,
Reagieren auf kritische
Entwicklungen, eine laufende Analyse
und Berichterstattung und eine rasche
Anpassung der Planungen sind in
Unternehmen Garant fiir langfristiges |

MANAGEMENT Uberleben.“
SERVICES

Christine Briindl
Bereichsleiterin




MANAGEMENT SERVICES

Eine der wichtigsten Herausforderungen flr jedes Management ist es,
rasch und effizient auf Verdnderungen der aktuellen Wirtschaftslage
reagieren zu kénnen. Die Geschaftsfihrung der Salzburger Flughafen
GmbH hielt es daher fur notwendig, eine Anpassung der Aufbauorga-
nisation in der Form vorzunehmen, dass eine bessere Fokussierung
auf die Kostenentwicklung moglich wurde. Das Erkennen von Risiken,
das Reagieren auf kritische Entwicklungen, eine laufende Analyse und
Berichterstattung Uber Unternehmenssituationen und eine rasche
Anpassung der Planungen sind heute in modernen Unternehmen
Garant fiir langfristiges Uberleben.

Die Abteilungen Controlling und Rechnungswesen sind in Zukunft
gefordert, eng miteinander zusammenzuarbeiten. Die Datenaufbereitung
zur zeitnahen Berichterstattung muss monatlich bis spatestens zum

15. des Folgemonats gewahrleistet sein.

Die Auswahl und Einfihrung einer geeigneten neuen Controlling-
Software wird unsere Planungs- und Auswertungsprozesse besser
unterstutzen.

Die Begleitung unseres Beraters von Airport Excellence zur Erstellung
der wirtschaftlichen Betrachtung fur die Modernisierung unserer Passa-
giereinrichtung war eine zeitintensive, aber auch herausfordernde
Aufgabe. Die Zusammenarbeit mit dem IKS und der Aufbau einer
effizienten Organisationsstruktur und die dazugehorigen Prozess-
ablaufe greifen wie Zahnrader ineinander, um eine Steigerung der
Wirtschaftlichkeit zu erzielen.

MANAGEMENT SERVICES

Der Aufbruch alter Strukturen gerade im Personalbereich hat durch
die Zuordnung der Abteilung Personaladministration zu verbessertem
direktem Zugriff auf die Problemfelder geflihrt. Es wurden neue Regel-
werke in Bezug auf Uberstunden geschaffen. Ebenfalls ist die Uber-
wachung des gezielten Urlaubsabbaus gewéhrleistet. Die Umstellung
der Zeiterfassung im x-time bei der Salzburg Airport Services GmbH
wurde in diesem Jahr ebenfalls erfolgreich abgeschlossen.

Die enge Zusammenarbeit mit unseren operativen und vor allem
personalintensiven Abteilungen, namlich dem Ramp-Handling, zeigt
auf, dass unser Profitcenter in den letzten drei Jahren wieder positive
Deckungsbeitrage ausweist. In diesem Handlungsfeld schlug die Wirt-
schaftskrise am spUrbarsten zu. Sofortige Anpassungen der Dienst-
plane an neue Gegebenheiten, effizienter Einsatz von Eigenpersonal
und Aushilfen und Aufbruch alter Strukturen und Gewohnheiten
fUhrten hier zu nachhaltig positiven Ergebnissen.

Eine besondere Herausforderung im Jahr 2011 war die Neukalkulation
des Sicherheitstarifes sowie die rasche Installierung einer Kostenrechnung
und die damit verbundene Profit-Center-Rechnung fur die uns Anfang
des Jahres Ubertragene Sicherheitskontrolle.

Mit der Grindung unseres Tochterunternehmens ,Secport” im Jahr
2012 werden die Strukturen des Controllings 1:1 in die Tochter Uber-
tragen und gewahrleisten somit den aktuellen Uberblick tber Erlése
und Kostenentwicklung. Die ndtige Transparenz auch gegenuber
dem Nutzerausschuss (Airline-Vertreter) ist somit gegeben.

ENTWICKLUNG UMSATZERLOSE UND BETRIEBSERFOLG
IM KONZERN 2004-2011

M Umsatzerldse in € Mio. Betriebserfolg in € Mio.
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ment des Flughafens (v.l.n.r.):
| Giinther,
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KONZERNLAGEBERICHT 2011

GESAMTWIRTSCHAFTLICHES UMFELD

Die Rahmenbedingungen des gesamtwirtschaftlichen Umfeldes im
Jahre 2011 waren herausfordernd, spannend, widersprichlich und
alles andere als einfach. Einer guten Konjunkturlage mit hdheren
Wachstumsraten in der Primarwirtschaft standen bisher zumindest in
Europa unbekannte Unsicherheiten in der Finanzwirtschaft gegentber.
Es galt nicht mehr nur Finanzinstitutionen zu sichern oder gar zu retten,
sondern diese Sanierungsbemuihungen schlossen mittlerweile sogar
Volkswirtschaften wie Griechenland, Irland, Portugal, Spanien und sogar
Italien mit ein. Der Euro-Rettungsschirm wurde in diesem Jahr zu einem
Begriff, der nicht nur die BemUhungen der politisch Verantwortlichen,
sondern auch die Sorgen der NormalbUrger widerspiegelt. Die geo-
politische Situation war gekennzeichnet durch die Reformentwicklungen
in Nordafrika, den Konflikt um den Iran, Japans Atomkatastrophe und
einen steigenden Olpreis.

In diesem Umfeld hoher Unsicherheiten und teurer Ressourcen hatte
sich die Luftfahrt als Branche neuerlich zu behaupten und sie tat dies
mit unterschiedlichem Erfolg. Neben einer Fllle von neuen gesetzlichen
Herausforderungen hatte sich die europaische Luftfahrt vor allem mit
der Vorbereitung der kostenintensiven Einfihrung der Umweltzertifikate
zu beschaftigen. Dies fordert neuerlich alle Kraft der Airlines, um im
Konkurrenzkampf mit den begtnstigteren Gesellschaften beispielsweise
im Nahen Osten zu bestehen.

Die Hauptkunden des Flughafens Salzburg, Austrian Airlines und

Air Berlin, verzeichneten im Jahr 2011 trotz aller Bemihungen negative
Rekordverluste, die in erster Linie auf die oben genannten rahmen-
politischen Umstande zurtckzuflhren waren.

Wirtschaftskrise, Wetterkapriolen, hohe Kerosinpreise, Kriege, politische
UmstUrze und Luftverkehrssteuern weisen im internationalen Flugverkehr
einen eindeutigen Trend auf: Flugrouten werden ausgedinnt oder sogar
gestrichen, Flugzeuge werden stillgelegt, Fluggesellschaften missen
sich neu orientieren und den Flugbetrieb noch kosteneffizienter betreiben.
Auch der Druck auf die Flughafen wird dadurch deutlich starker.

AVIATION

Umso erfreulicher ist es, in diesen schwierigen Zeiten ein gutes Ergebnis
offenlegen zu kdnnen. In Salzburg geht der Trend eindeutig zu gréBeren
Flugzeugen. Weniger Flugbewegungen bedeuten nicht gleichzeitig
schlechtere Wirtschaftszahlen. Die Ertrage aus dem Flugverkehr werden
im Wesentlichen durch die Entwicklung der Summe des Héchstab-
fluggewichtes der gelandeten Luftfahrzeuge bestimmt. Dieses MTOW
stieg im Berichtsjahr 2011 um 6 % auf 551.323 Tonnen, ein durchaus
respektables Ergebnis. Zusammengefasst lasst sich der in den letzten
Jahren festgestellte Trend deutlich fortsetzen, dass bei weniger Flug-
bewegungen durch gréBeres Gerat und verbesserte Sitzplatzfaktoren
mehr Passagiere den Salzburg Airport nutzen. Dadurch kommt es auch
zu einer deutlicheren Entlastung der Anrainer. Diese Entwicklung fuhrt
auch zu einer deutlichen Reduktion des Dauerschallpegels rund um den
Flughafen.

PASSAGIERZAHLEN

Im Jahr 2011 wurden auf dem Salzburg Airport 1.700.983 Passagiere
abgefertigt, das entspricht einem Plus von 4,6 % im Vergleich zu 2010.
Der Einsatz von gréBeren Verkehrsmaschinen ging einher mit der
Erhéhung der Sitzplatzkapazitaten wie etwa bei Austrian/Lufthansa.
Hier wurde z. B. auf der Strecke Salzburg—Frankfurt ein Dash 8-400
Turbopropflugzeug durch einen Fokker 100 Jet ersetzt. Bemerkbar
machten sich auch unsere russischen Gaste, die durch den Einsatz
von GroBraumflugzeugen gleich viele Passagiere wie im Vorjahr nach
Salzburg brachten, jedoch weniger Flugbewegungen verursachten. Im
Linienverkehr stieg das Passagieraufkommen um 9,3 % auf 1.113.238.
Im Charter-Outgoing-Bereich wurde ein moderates Wachstum von 2 %
verzeichnet, lediglich der Charter-Incoming-Bereich schi&gt mit einem
Minus von 8,4 % im Vergleich zum Vorjahr zu Buche. Insgesamt wurden
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im touristischen Verkehr somit 3,2 % weniger Passagiere abgefertigt als
im vergangenen Geschaftsjahr.

FLUGBEWEGUNGEN

Die Gesamtzahl der Flugbewegungen im kommerziellen Verkehr
(Linie und Charter) sank um 3 % auf 19.548. Auch die Zahl der
Flugbewegungen im Linienverkehr sank leicht um 1,7 % auf 14.776.
Im touristischen Verkehr ist ebenfalls ein Rickgang um 5,1 % auf
4.138 zu verzeichnen.

FRACHT

Nach einem groBBen Sprung nach vorne im Geschéftsjahr 2010 (+ 22 %)
sank die umgeschlagene Frachtmenge inklusive LKW-Ersatztransporten
im letzten Geschaftsjahr um 9,5 % auf 9.426,7 Tonnen. Positiv machte
sich das Luftfrachtvolumen bemerkbar, hier konnte eine Steigerung um
9,7 % auf 168,7 Tonnen verzeichnet werden.

NON-AVIATION

Betrachtet man im heurigen Bilanzjahr den Gesamtumsatz mit dem des
Vorjahres, so liegt dieser um fast € 1,5 Mio. zurtick und ist mit € 8,4 Mio.
um 15 % deutlich geringer. Diese Entwicklung ist aber nicht auf eine
wirtschaftliche Verschlechterung oder gar einen Einbruch zurtickzufihren,
sondern auf die Tatsache, dass mit 1. Janner 2011 der Flughafen selbst
fUr die Durchflhrung der Sicherheitsabfertigung verantwortlich zeichnet
und bisher erzielte Einnahmen fUr Miete, Betriebskosten, Reinigung etc.
Uber den Sicherheitstarif innerhalb der Aviation-Erldse dargestellt werden.

Dieses System wird 2012 mit Grindung der neuen Sicherheitstochter
»Secport” wieder umgestellt, sodass eine richtige Zuordnung der
Erlos- und Kostendaten wieder méglich wird.

Unabhéngig von dieser systematischen Anderung waren die Ergebnisse
in den einzelnen Aufgabenbereichen durchaus erfreulich und lagen zum
Teil deutlich Gber den durchschnittlichen Prozentsatzen des Passagier-
wachstums.

Hauptumsatztrager in diesem fur die Ertragslage so wichtigen
Geschéftsfeld sind nach wie vor das Parken, der Duty Free & Travel
Value Shop, die Gastronomie, die Autovermietung und die Reklame-
flachen und Vermietung von Rdumen. Hier konnten zum Teil zweistellige
Umsatzzuwéachse generiert werden.

Das Uber lange Jahre erarbeitete Konzept einer kunden- und bedurfnis-
gerechten Versorgung unserer Passagiere mit den wichtigsten Dingen
im Rahmen unserer Prozesskette ist aufgegangen und wir sind stéandig
bemuht weitere Verbesserungen umzusetzen.

FINANZ-, VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

Flughéafen sind aufgrund ihrer Charakteristik als Infrastruktureinrich-
tungen hoch anlageintensive Unternehmungen. Die Anlagenintensitat
des Salzburger Flughafens hat sich 2011 durch den Verkauf der
Wertpapiere, welche der Tilgung des Mittelstandbonds dienten, leicht
verringert und betrégt 88,10 %. Die Bilanzsumme des Unternehmens
zum 31. Dezember 2011 betrug T€ 107.819. Sie verringerte sich damit
gegentber dem Vorjahr um T€ 5.050. Die Finanzierung des Unterneh-
mens ist nach wie vor als ausgezeichnet zu charakterisieren.

Mit einem Eigenkapitalanteil von rund 73,6 % ist dieses Unternehmen
grundsolide ausgerichtet. Die Fremdfinanzierung ist auf variabler
Zinsbasis vereinbart.

Der Konzern-Cashflow des Unternehmens betrug 2011 € 15,89 Mio.

ANALYSE FINANZIELLER LEISTUNGSINDIKATOREN

ERTRAGSLAGE

Die in der Erfolgsrechnung ausgewiesenen Umsatzerlse sind gegen-
Uber dem Vorjahr um T€ 6.789 oder relativ um 14,60 % auf T€ 53.377
gestiegen. Inklusive der aktivierten Eigenleistungen und der sonstigen
betrieblichen Ertrage erzielte die Salzburger Flughafen GmbH
ordentliche Ertréage von T€ 56.014.

Erléssteigerungen erfolgten in erster Linie durch die Ubertragung
der Sicherheitskontrollen Anfang 2011 vom BMI an die Salzburger
Flughafen GmbH.

Demgegenuber stehen Aufwendungen in einem Gesamtausmal3 von
T€ 46.526. Diese sind gegenuber dem Vorjahr um insgesamt T€ 5.955
bzw. 14,7 % gestiegen.

Wéhrend sich der Materialaufwand durch Einsparung von Streumitteln,
bedingt durch den milderen Winter, um T€ 419 reduzierte, stiegen die
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bezogenen Leistungen durch Steigerung des Traffic-Handlings und
durch die Ubernahme der Sicherheitskontrollen um T€ 3.468.

Der Personalaufwand erhdhte sich um T€ 1.427, d. s. 7,8 %. Dies ist
zu einem Teil in der betriebsbedingt notwendigen Personalaufstockung
in der Salzburger Flughafen GmbH um insgesamt 12,5 Mitarbeiter zu
begrinden. Zusatzlich ergab sich aufgrund der Erhdhung des Betriebs-
ergebnisses um T€ 979 ebenfalls eine héhere Pramienausschittung
fur die Mitarbeiter.

Jéhrliche KV-Erhdhung und Vorrtickungen schlugen sich ebenfalls in
Hohe von ca. 4 % nieder.

Bei den Toéchtern Carport Parkmanagement GmbH stieg der Personal-

aufwand um 5,4 %, bei der Salzburg Airport Services GmbH um 6,42 %.

Die jahrlichen Abschreibungen erhéhten sich durch die Steigerung
der Normalabschreibung um 4,2 %, der sonstige betriebliche Aufwand
um 8,5 %.

Unter Berlcksichtigung eines negativen Finanzergebnisses von
T€ 274, das sich groBtenteils aus den Zinsaufwendungen herleitet,
ergibt sich ein Ergebnis aus gewohnlicher Geschaftstatigkeit von
T€ 9.214. Abzlglich der Steuern verbleibt ein ausgezeichnetes
Jahresergebnis von T€ 6.802.

G&V Kurzfassung in T€ 2011 2010 Verand.
Betriebsleistung 56.014 49.080 6.934
Betriebsaufwand -46.526 -40.571 —5.955
Betriebsergebnis 9.488 8.509 979
Finanzergebnis -274 -130 -144
EGT 9.214 8.379 835
Steuern —2.412 -2.138 -274
Jahresiiberschuss 6.802 6.241 561

Rentabilitatskennzahlen in T€ 2011 2010
I
EBIT 9.446 8.641
EBIT-Marge 17,70 % 18,55 %
EBITDA 15.828 14.758
EBITDA-Marge 29,65 % 31,68 %
EGT 9.214 8.379
Durchschn. GK ohne lig. Mittel 104.738 105.074
GK-Rentabilitat 8,80 % 7,97 %
Durchschnittliches EK 76.292 70.823
EK-Rentabilitat 12,08 % 11,83 %

Das EBIT wurde vom Betriebserfolg um das Ergebnis aus den
Wertpapieren erganzt. Ausgehend vom EBIT wurde fur das EBITDA
die Abschreibung hinzugerechnet.

Im Verhaltnis zum Umsatz ergeben sich eine EBIT-Marge von 17,70 %
(im VJ: 18,55 %) und eine sehr gute EBITDA-Marge von 29,65 %
(im VJ: 31,68 %).

Die Gesamtkapitalrentabilitat betragt 8,8 % (im VJ: 7,97 %), bezogen
auf das Eigenkapital ergibt sich eine Rentabilitat in Hohe von 12,08 %
(im VJ: 11,83 %).

VERMOGENSLAGE

Strukturbilanz 2011/ T€ % 2010/ T€ %
Langfristige Aktiva 94.980 88,1  100.596 89,1
Kurzfristige Aktiva 12.839 11,9 12.273 10,9
Summe 107.819 100,0 112.869 100,0
Eigenmittel 79.254 73,6 73.331 65,0
Langfristiges FK 11.906 11 12.463 11,1
Langfristige Mittel 91.160 84,6 85.794 76,1
Kurzfristiges FK 16.656 15,4 27.075 23,9
Summe 107.819 100,0 112.869 100,0
Bilanzsummen- -5.050 -4,5 6.582 6,2
veranderung

EK-Quote 73,6 65,0
Verschuldungsgrad 36,0 53,9

(debt to equity ratio)
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ERLAUTERUNG DER VERMOGENSLAGE

Das langfristige Vermdgen in Hohe von T€ 94.980 ist durch langfristige
Mittel in Hohe von T€ 91.160 finanziert.

Durch Erhéhung der Eigenmittel um T€ 5.923 bzw. héhere Gewinn-
rlicklagen ergibt sich ebenfalls eine hohere EK-Quote von 73,6 %.

Als Dividende wurden an die Eigentimer € 2,4 Mio. ausgeschuittet.

Die debt to equity ratio (Verschuldungsgrad: FK/EK) ist um
17,9 %-Punkte auf 36 % gesunken.

FINANZLAGE

Finanzlage T€ T€
Zahlungsmittelstand am 31.12.2010 4.591
Nettogeldfluss aus laufender Geschaftstatigkeit 14.624
Nettogeldfluss aus der Investitionstatigkeit 2.140
Nettogeldfluss aus der Finanzierungstatigkeit -14.734

Summe Veranderung Zahlungsmittelstand 2.030 2.030
Zahlungsmittelstand am 31.12.2011 6.621

ERLAUTERUNG DER FINANZLAGE

Der Nettogeldfluss aus laufender Geschéftstatigkeit betragt T€ 14.624
im Jahr 2011. Die Mittelverwendung erfolgte im Investitionsbereich mit
rd. T€ 2.140. Im Bereich des Nettogeldflusses aus der Finanzierungs-
tatigkeit ergab sich ein Abfluss in Hohe von T€ 14.734. Vor allem konnten
Bankverbindlichkeiten von T€ 12.328 rlickgefuhrt werden. Zum Stichtag
waren die liquiden Mittel um T€ 2.030 hoher als zum 31. Dezember 2010.

NICHTFINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN

Im Oktober 2009 wurde der endgtiltige Bericht des Rechnungshofes
fertiggestellt. Das angegebene Einsparungspotenzial durch den
Rechnungshof in der GréBenordnung von T€ 600 bis T€ 700 konnte
durch gezielte Einsparungs- und Steuerungspolitik bei Weitem tber-
troffen und im Jahr 2011 nochmals um T<€ 303 ausgebaut werden.

Alleine beim Abbau von Uberstunden und Urlaubsriickstellungen
konnten Einsparungen in Hohe von T€ 1.038 gegenuber dem Jahr

2007 erzielt werden. Die restlichen T<€ 990 wurden bei Rechts- und
Beratungskosten, Reisespesen, Schulungen, werblichen MaBnahmen
und Aufsichtsraten eingespart.

Insgesamt konnte ein Einsparungspotenzial von T€ 2.028 erzielt werden
(2007-2011).

Bereits in den Vorjahren wurden die Arbeiten an einem neuen
Strategiekonzept aufgenommen. Diese Arbeiten flihrten im Ergebnis

zu einem zielstrebigen Unternehmenskonzept, das jahrlich operativen
BedUrfnissen angepasst wird. In diesem Strategiekonzept wurde klar
erkannt, dass eine dauerhafte Entwicklung des Unternehmens durch
die Erstellung eines Masterplanes abgesichert werden muss.

Dieser Masterplan wurde 2010 gemeinsam mit dem amerikanischen
Beratungsunternehmen Landrum & Brown fertiggestellt und gibt damit
Orientierung fur die Entwicklung kunftiger Ausbauprojekte. Als Ergebnis
des Strategieprozesses wurde auch deutlich, dass es sinnvoll und
zweckmaBig sei, nicht die Ergebnisse des Verwaltungsgerichtshofes

im Hinblick auf das Ediktalverfahren abzuwarten, sondern proaktiv ein
umfassendes UVP-Verfahren einzuleiten. Die Vorarbeiten flr dieses
aufwandige und kostenintensive Verfahren wurden 2010 engagiert
gestartet und sollen im Ergebnis dazu fuhren, dass im Herbst 2012 die
sogenannte UVE-Erklarung eingereicht werden kann. Verbunden mit
diesem UVP-Verfahren sind auch eine Entwicklungs- und Machbarkeits-
studie fUr die zuklnftige Modernisierung der in die Jahre gekommenen
Passagiereinrichtungen.

RISIKOMANAGEMENT

Mit Einflhrung des Insolvenzrechtsdnderungsgesetzes im Jahre 1998
hat die Geschéftsflihrung daflir zu sorgen, dass neben dem Rech-
nungswesen auch ein internes Kontrollsystem gefuhrt wird, das den
Anforderungen des Unternehmens entspricht. Die breite Diversifizierung
des Wirkungsbereiches der Salzburger Flughafen GmbH als Infrastruktur-
leister und als Dienstleister macht es notwendig, dass die Salzburger
Flughafen GmbH diesem Segment besondere Beachtung schenkt.

Unter Beachtung der &sterreichischen Corporate-Governance-Regeln
wurde ein Risikomanagement konzipiert, das entsprechende MaBnahmen
der friihzeitigen Risikoerkennung setzt und im Umgang mit diesen Risiken
entsprechende unternehmerische Handlungen setzt. Da derzeit noch
keine interne Revision installiert ist und ein Organisationshandbuch fur
das Gesamtunternehmen noch in Arbeit ist, werden schwerpunktwei-
se besonders bedeutende interne Prozesse durch externe Fachleute
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Uberprift. In dem neu entwickelten Organisationshandbuch wird die
Aufbau- und Ablauforganisation eines Risikomanagementsystems
genau definiert sein.

Das Interne Kontrollsystem Uberwacht die Prozessablaufe im
Unternehmen und ist so ausgelegt, dass die wesentlichen Risiken des
laufenden Geschéftsbetriebs zeitgerecht erkannt und entsprechende
MaBnahmen ergriffen werden kénnen. Eine laufende Plan-Ist-Uberwa-
chung wird praktiziert. Im Bereich des Anlagevermdgens wird durch
ein Projektcontrolling die Budgeteinhaltung garantiert. Die Forderungen
gegentber den Kunden und die Einhaltung der Zahlungsziele der
Kunden der Gesellschaft werden laufend Uberwacht. Aus Tochter-
gesellschaften resultierende Risiken werden durch eine laufende
Uberwachung der Geschéftsflihrung und der Ergebnisse gemanagt.

Die Salzburger Flughafen GmbH hat in den letzten Jahren massiv an
der Implementierung eines flur ihre Aufgabe und ihre GréBenordnung
geeigneten Risikomanagementsystems gearbeitet und dabei eine
Vielzahl von MaBnahmen gesetzt. Im Jahr 2011 konnte dieser Prozess
mit der Einflhrung einer Internen Revision und eines dokumentierten
Internen Kontrollsystems abgeschlossen werden. Damit verflgt das
Unternehmen Uber alle gesetzlichen und statutarischen Voraussetz-
ungen, die fur diese herausfordernden Aufgaben vorgesehen und
Ublich sind.

VORGANGE VON BESONDERER BEDEUTUNG NACH ENDE
DES GESCHAFTSJAHRES

GESETZESVORHABEN

FLUGHAFENENTGELTEGESETZ (FEG)

TARIFE

Das FEG wird voraussichtlich am 1. Juli 2012 in Kraft treten.

Vor Tarifanderungen ab 1. Janner 2013 sind vier Monate vor Antrags-
stellung mit den Nutzern entsprechende Konsultationen zu fihren
(Nutzerausschuss Ende August 2012) und spatestens zum 1. November

2012 sind diese beim Bundesministerium fur Verkehr, Innovation und
Technologie zu beantragen. Diese Tarife gelten jeweils fur ein Jahr.

Fur bereits bestehende Tarife bleibt fur Flughafen mit weniger als 5 Mio.
Passagieren das bisherige Formelmodell erhalten.

Zur Bestimmung des Verkehrswachstums ist der dreijahrige
Durchschnitt der vergangenen Jahre heranzuziehen, wobei die
Monate vom 1. August bis 31. Juli als Bemessungsgrundlage dienen.

SICHERHEITSTARIF GEM. § 11 LSG

Dieser wird erstmals auf Basis einer Vollkostenkalkulation festgelegt und
soll voraussichtlich zur Vereinheitlichung der Tarife per 1. Janner 2013
neu kalkuliert werden. Voraussetzung ist die Genehmigung des Flug-
hafensicherheitsprogramms (FSP). Eine Nachkalkulation des Sicherheits-
tarifes erfolgt mit 30. Juni 2014.

FUr darauf folgende Tariferhdhungen gilt fr diesen Tarif ebenfalls das
Formelmodell bzw. die Escape-Klausel.

LUFTVERKEHRS-LARMIMMISSIONSSCHUTZVERORDNUNG
(LUIV)

Hinsichtlich der LUIV, die vom Bundesministerium fur Verkehr, Innovation
und Technologie im Einvernehmen mit dem Bundesministerium fir Land-
und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft zu verabschieden

ist, wurden zwischen den Ministerien weitere Gesprache geflihrt.

Bis dato wurde noch kein endgultiger Verordnungstext gefunden.

Mit einer Einigung ist jedoch im Laufe des Jahres 2012 zu rechnen.

Die LUIV soll Grenzwerte und Berechnungsmethoden fur Flughafen-
Umweltvertraglichkeitsprifungen festlegen.

MEDIENKOOPERATIONS- UND
FORDERUNGSTRANSPARENZ-GESETZ (MEDKF-TG)

Die der Rechnungshofkontrolle unterworfenen Rechtstréger, sohin
auch die Salzburger Flughafen GmbH, missen ab 1. Juli 2012 Uber

die Hohe der Ausgaben flr Werbeeinschaltungen und entgeltliche
Veroffentlichungen vierteljahrlich bei der KommAustria Bericht erstatten.

PROGNOSEBERICHT

Die Planung fur das Jahr 2012 war von groBen Unsicherheiten und
einer eher skeptischen Erwartungshaltung an die Zukunft getragen
und begleitet. Daher wurden die Planzahlen mit duBerster Vorsicht und
ZurUckhaltung erstellt. Erfreulicherweise zeigte sich im ersten Quartal,
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dass diese Vorsicht zwar angebracht war, aber die tats&chliche gegenuber dem Vorjahr von T€ 208 bzw. von 6,74 %.
Entwicklung, bedingt durch einen auBergewdhnlich schneereichen Winter,  Die gesamte Betriebsleistung betrug T€ 3.324 bzw. plus 6,78 %.
besser war als erwartet. Damit konnten wir eine Steigerung des Passagier-

wachstums bis zum 31. Marz 2012 von mehr als 3 % verzeichnen. Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit reduzierte sich
gegenuber dem Vorjahr von T€ 221 auf T€ 201, das entspricht einem
Leider ist durch den Konkurs von Cirrus Airlines der Kurs nach Zirich Rickgang von 9,12 %. Der JahresUberschuss betragt somit T€ 149.

weggefallen und auch wenn die Bemuthungen auf Hochtouren laufen,

einen geeigneten Ersatz zu finden, ist hier eine deutliche Licke in

unserem Streckennetz entstanden. Positiv und planmaBig laufen die Salzburg, 19. April 2012
MaBnahmen zur Errichtung eines neuen Blrogeb&udes und auch der Salzburger Flughafen GmbH
Baufortschritt am neuen Tower liegt ausgezeichnet im Plan.

Anfang April wird auch das neue FEG im Parlament beschlossen, . r '
sodass hinsichtlich der Genehmigung neuer Tarife wieder Rechts- " t’ill'u‘l\f' 0\_ 'v"l"/t—ﬁ—'w M

sicherheit hergestellt ist.

Anfang Mai wird unser neues Tochterunternehmen Secport operativ Ing. Roland Hermann Mag. Karl Heinz Bohl
seinen Betrieb aufnehmen und damit qualitativ gemeinsam mit dem Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
Partner Securitas neue Standards in der Sicherheitsabfertigung Salzburger Flughafen GmbH Salzburger Flughafen GmbH

setzen. Die Arbeiten am UVP-Verfahren werden 2012 fortgesetzt und
gemeinsam mit unseren Eigentimern neu ausgerichtet. Unter der
Voraussetzung, dass keine neuen externen Einflisse massiv unser
Planungsgerist tangieren, gehen wir aus heutiger Sicht von einer
Erflllung der Planzahlen und damit einer positiven Fortbestands-
prognose aus.

SALZBURG AIRPORT SERVICES GMBH

Im Geschéftsjahr 2011 erwirtschaftete das Unternehmen einen
Gesamtumsatz von T€ 5.465, das entspricht einer Steigerung
gegenuber dem Vorjahr von T€ 421 bzw. von 8,3 %.

Die gesamte Betriebsleistung betrug T€ 5.481 bzw. plus 8,3 %.
Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit erhdhte sich
gegenuber dem Vorjahr von T€ 383 auf T€ 449, das entspricht
einer Steigerung von 17,2 %.

Der JahresUberschuss betragt somit T€ 319.

CARPORT PARKMANAGEMENT GMBH

Im Geschéftsjahr 2011 erwirtschaftete das Unternehmen einen
Gesamtumsatz von T€ 3.296, das entspricht einer Steigerung
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KONZERNBILANZ ZUM 31.DEZEMBER 2011

Vergleich

31.12.2011 31.12.2010

AKTIVA € T€
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 464.173,71 275
Il. Sachanlagen 93.459.882,51 93.286
lIl. Finanzanlagen 1.055.600,96 7.035
94.979.657,18 100.596

|. Vorrate 949.553,71 840
IIl. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 4.745.263,92 4.986
lIl. Wertpapiere und Anteile 0,00 1.399
IV. Kassenbestand, Schecks, Guthaben bei Kreditinstituten 6.621.040,95 4.591
12.315.858,58 11.816

523.418,41 457

SUMME AKTIVA 107.818.934,17 112.869
Vergleich

31.12. 2011 31.12.2010

PASSIVA € T€
|. Stammkapital 22.000.000,00 22.000
Il. Gewinnrticklagen 49.435.586,80 46.102
lIl. Bilanzgewinn 4.500.688,58 3.455
75.936.275,38 71.557

83.874,38 68

3.233.310,73 1.706

7.702.962,88 7.479

18.669.146,26 29.797

2.193.364,54 2.262

SUMME PASSIVA 107.818.934,17 112.869

57.906,91

58
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KONZERNGEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 2011

ISU SRR

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
283.
24.

S ©®NO

Umsatzerldse

Andere aktivierte Eigenleistungen

Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebsleistung

Aufwendungen fur Material und

sonstige bezogene Herstellungsleistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischensumme aus Z 1 bis 8 (Betriebserfolg)

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermdgens

. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
12.

Ertrdge aus dem Abgang von und der Zuschreibung zu Finanzanlagen
und Wertpapieren des Umlaufvermégens

Aufwendungen aus Finanzanlagen und aus Wertpapieren des
Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Zwischensumme aus Z 10 bis 14 (Finanzerfolg)
Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit (Z 9 + Z 15)
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Jahresiiberschuss

Auflésung von Gewinnriicklagen

Zuweisung zu Gewinnrticklagen

Jahresgewinn

Anteile fremder Gesellschafter

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2011/ €

53.376.886,67
233.568,75
2.403.874,83
56.014.325,25
-4.812.025,03

-19.803.924,05
-6.351.336,76
-15.569.171,16
9.487.868,25
3.963,45

290.139,84
0,00

-45.901,87

-522.383,90
-274.182,48
9.213.685,77
—2.411.995,01
6.801.690,76
354.985,87
—-3.688.746,46
3.467.930,17
—-22.384,40
1.0556.142,81
4.500.688,58

Vergleich
2010/ T€

46.588
202
2.291
49.081
-1.763

-18.378
—-6.096
-14.335
8.509

3

292
150

-22

-553
-130
8.379
-2.138
6.241
657
—-4.565
2.333
-24
1.146
3.455
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KONZERNANHANG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

ALLGEMEINE ANGABEN

Der fUr das Geschéftsjahr 2011 erstellte Konzernabschluss des
Salzburger Flughafen GmbH-Konzerns wurde nach den Vorschriften
des Unternehmensgesetzbuches in der zum Bilanzstichtag geltenden
Fassung erstellt.

Den Konzernabschluss fur den gréBten Kreis von Unternehmen stellt

die Land Salzburg Beteiligungen GmbH, Salzburg, zum Bilanzstichtag
31.Dezember 2011 auf. Dieser Konzernabschluss wird beim Landes-
als Handelsgericht Salzburg hinterlegt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

Der Konzernabschluss des Salzburger Flughafen GmbH-Konzerns
umfasst die Einzelabschlisse der Salzburger Flughafen GmbH und ihrer
zwei Tochtergesellschaften.

Es wurden sdmtliche Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2011 einbezogen und vollkonsolidiert. Diese sind:

Anteil in %
100
Carport Parkmanagement GmbH, Salzburg 85

Salzburg Airport Services GmbH, Salzburg

Fremdgesellschafter der Carport Parkmanagement GmbH ist die
Contipark International Austria GmbH mit einem Anteil in Hohe von

15 %. Der Salzburger Flughafen GmbH-Konzern hat an den zu konsoli-
dierenden Gesellschaften die Mehrheit der Stimmrechte. Alle Konzern-
gesellschaften bilanzieren nach einem Geschaftsjahr vom 1. Janner bis
zum 31. Dezember.

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Basis fiir den Konzernabschluss war der Einzelabschluss der Salzburger
Flughafen GmbH sowie die Abschlisse der Tochtergesellschaften.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte nach der Buchwertmethode.

Bei der durchgefthrten Vollkonsolidierung wurden die Anteile an den
Tochterunternehmen mit dem Buchwert des Eigenkapitals, der auf
diesen Teil entféllt, verrechnet.

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den verbundenen Unternehmen zum
Bilanzstichtag abgestimmt und aufgerechnet.

Die konzerninternen Aufwendungen und Ertrage wurden im Zuge der
Aufwands- und Ertragskonsolidierung aufgerechnet.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchflihrung, sowie unter Beachtung der
Generalnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der
Vollstandigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung der einzelnen Vermdgensgegenstande und
Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung beachtet
und eine Fortfihrung des Unternehmens unterstellt.

Dem Vorsichtsprinzip wurde dadurch Rechnung getragen, dass nur die
am Abschlussstichtag verwirklichten Gewinne ausgewiesen wurden.
Alle erkennbaren Risiken und drohende Verluste wurden bertcksichtigt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungs-
kosten bewertet. Die planm&Bige Abschreibung wird linear vorgenommen.

Das Sachanlagevermodgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten bewertet, die um die planmaBigen bzw. auBerplanmaBigen
Abschreibungen (§ 204 Abs. 1 und 2 UGB) vermindert sind. Die gering-
wertigen WirtschaftsgUter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Folgende Nutzungsdauern wurden der planméaBigen
Abschreibung zugrunde gelegt:

Immaterielle Wirtschaftsguter 4-10
Bebaute Grundstlicke und Bauten auf fremdem Grund 10-50
Technische Anlagen und Maschinen 5-10
Betriebs- und Geschéftsausstattung 5-10
Fuhrpark 5-10

Das Finanzanlagevermogen wird zu Anschaffungskosten bzw. dem
niedrigeren (Kurs-)wert zum Bilanzstichtag bewertet. Allfallige Vorjahres-
abschreibungen wurden fortgeflhrt. AuBerplanmaBige Abschreibungen
werden fur Wertminderungen vorgenommen.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zum gleitenden Durchschnittspreis
oder dem niedrigeren Tagespreis am Jahresabschlussstichtag.

Die Anschaffungskosten der Ersatzteile werden nach dem Durchschnitts-
preisverfahren ermittelt. Die Bewertung der noch nicht abrechenbaren
Leistungen erfolgt zu durchschnittlichen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten. Bei der Ermittlung der Herstellungskosten werden anteilige
Gemeinkosten und Abschreibungen einbezogen. Fur Teilbereiche
werden Festwertverfahren angewendet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande sind mit dem
Nennwert angesetzt. Fremdwahrungsforderungen werden mit inrem
Entstehungskurs oder mit dem niedrigeren Devisengeldkurs zum Bilanz-
stichtag bewertet. Im Falle erkennbarer Einzelrisiken wird der niedrigere
beizulegende Wert ermittelt und angesetzt. Pauschale Wertberichti-
gungen wurden nicht gebildet.

Die Abfertigungsriickstellung ist nach anerkannten finanzmathema-
tischen Grundséatzen auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 4 %

ermittelt. Zuschlage aufgrund von erwartetem Personalabbau oder
Fluktuationsabschlage waren nicht erforderlich.

Die Pensionsrickstellung wurde nach Grundregeln der Versicherungs-
mathematik seitens einer Pensionskasse berechnet. Als Rechnungszins
wurden 5 % angesetzt. Die in Zukunft erwartete Erhdhung der Pension
wurde mit 2,3 % bewertet.

Aufgrund arbeitsvertraglicher Bestimmungen bestehen Verpflichtungen
fUr kollektivvertragliche Sonderzahlungen (Jubilaumsgeldzahlungen).
Der daraus resultierende Aufwand fur sdmtliche von den betreffenden
Dienstnehmern bis zum Ubertritt in den Ruhestand erreichbaren
Sonderzahlungen wird nach finanzmathematischen Grundséatzen auf
die Zeit zwischen dem Eintritt in das Unternehmen und dem Zeitpunkt
der letzten Sonderzahlung verteilt. Es wurde von einem Pensionsein-
trittsalter von 60 Jahren bei Frauen und 65 Jahren bei Ménnern und
von einem Rechnungszinssatz von 4 % ausgegangen. Ein Fluktuations-
abschlag zwischen 40 % und 4 % kommt in Abhangigkeit von der
Unternehmenszugehorigkeit zum Ansatz.

In den Ubrigen Ruckstellungen werden unter Beachtung des Vorsichts-
prinzips alle im Zeitpunkt der Bilanzerstellung erkennbaren Risiken und
der Hohe und dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den
Betragen berdcksichtigt, die nach verntnftiger unternehmerischer
Beurteilung erforderlich sind.

Verbindlichkeiten sind mit dem Ruckzahlungsbetrag angesetzt.
Fremdwahrungsverbindlichkeiten sind mit dem Anschaffungskurs oder
dem hoheren Devisenbriefkurs zum Bilanzstichtag bewertet worden.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren
gegliedert.



KONZERNJAHRESABSCHLUSS 2011

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

AKTIVA PASSIVA

A. ANLAGEVERMOGEN
Die Entwicklung des Anlagevermogens geht aus den Seiten 44/45 hervor.

Der Konzern verflgt Uber unbebaute Grundstlicke mit einem Buchwert
von T€ 10.881 (im VJ: T€ 10.895). Es handelt sich dabei um Grund-
stlicke, die sich auBerhalb der Zivilflugplatzgrenzen befinden. Weiters
bestehen bebaute Grundsticke mit einem Grundwert in Hohe von
T€18.778 (im VJ: T€ 18.576).

Im laufenden Geschaftsjahr wurden auf das Sachanlagevermodgen
auBerplanmaBige Abschreibungen iHv T<€ 0 (im VJ T€ 12) und auf
das Finanzanlagevermodgen iHv T€ 31 (im VJ T€ 22) vorgenommen.
Zuschreibungen zum Finanzanlagevermdgen wurden iHv T€ 0
vorgenommen. Unterlassene Zuschreibungen gem. § 208 Abs. 1
UGB bestehen iHv € 3.762,45.

B. UMLAUFVERMOGEN

Die Fristigkeiten der Forderung stellen sich wie folgt dar:

davon
Restlauf- Restlauf-

Stand am zeit mehr Stand am zeit mehr
31.12.2011 als 1 Jahr 31.12.2010 als 1 Jahr
€ € € €

davon

Forderungen aus Liefe- 3.625.022,25 0,00 3.992.742,24 0,00

rungen und Leistungen

Sonstige Forderungen 1.120.241,67 0,00 993.113,38 0,00
4.745.263,92 0,00 4.985.855,62 0,00

A. EIGENKAPITAL

Das Stammkapital wird zu 75 % von der Land Salzburg Beteiligungen
GmbH und zu 25 % von der Stadt Salzburg Beteiligungs GmbH
gehalten. Die bisherigen Gesellschafter Land Salzburg und Stadt
Salzburg haben ihre Anteile an der Gesellschaft im September 2009
in eigene Beteiligungsgesellschaften eingebracht.

Die unversteuerten Ricklagen wurden gemaB § 253 Abs. 3 UGB im
Eigenkapital unter der Position ,andere Ricklagen® ausgewiesen. Die
Gliederung der Ricklagen im Eigenkapital wurde bei der Berechnung
der latenten Steuern berdcksichtigt. Der Anteil der latenten Steuern
wird unter der Position Rickstellung fUr latente Steuern gezeigt.

Betreffend die Veranderungen des Eigenkapitals wird auf Seite 42
verwiesen.

B. RUCKSTELLUNGEN

Zusammensetzung und Entwicklung:

Stand am  Verbrauch/ Stand am

01.01.2011 Auflésung  Zufiihrung 31.12.2011

€ € € €

I

Abfertigungen 1.133.777,00 22.964,00 218.424,00 1.329.237,00
Pensionen 226.508,00 8.486,00 0,00 218.022,00
Steuern 1.198.200,00 88.800,00 0,00 1.109.400,00
Sonstige 4.920.493,568 2.709.074,72 2.834.885,02 5.046.303,88

7.478.978,58 2.829.324,72 3.053.309,02 7.702.962,88

Die Einzelwertberichtigung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen betragt T€ 392 (im VJ: T€ 264).

Der steuerliche Wert der Pensionsrickstellung betragt € 188.345.
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Die Gruppenbesteuerung mit Salzburger Flughafen GmbH als Gruppentragerin wurde 2009 aufgeldst und durch
die Einbeziehung in die Beteiligungsgemeinschaft der Land Salzburg Beteiligungen GmbH und der Stadt Salzburg
Beteiligungs GmbH ab 2009 ersetzt.

C. VERBINDLICHKEITEN

Stand am Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit

31.12.2011 bis 1 Jahr bis 5 Jahre > 5 Jahre

Verbindlichkeitenspiegel: € € € €
[ 1]

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8.080.110,85 901.738,72 7.178.372,13 0,00

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.010.797,07 1.010.797,07 0,00 0,00

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.516.101,59 6.516.101,59 0,00 0,00

Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen  2.415.832,63 2.415.832,63 0,00 0,00

Sonstige Verbindlichkeiten 646.304,12 646.304,12 0,00 0,00

18.669.146,26  11.490.774,13 7.178.372,13 0,00

Im Vorjahr wiesen die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von € 8.075.000,00 eine Laufzeit von
1 bis 5 Jahren und € 0,00 eine Laufzeit von mehr als funf Jahren auf.

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von T€ 32 (im VJ: T€ 631) sowie
Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit in Hohe von T€ 389 (im VJ: T€ 383) enthalten.
D. HAFTUNG

Die Haftungsverhiltnisse setzen sich wie folgt zusammen:

gegentliber gegeniiber

verbundenen verbundenen

gesamt 2011 Unternehmen gesamt 2010 Unternehmen
€ € € €

Garantien 57.906,91 0,00 57.906,91 0,00
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Es bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen 2011/ € 2010/ €
Fur das folgende Geschéftsjahr 780.619,33 910.102,28
Fur die folgenden funf Jahre 2.438.457,90 3.317.505,87

E. DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 bestehen keine derivativen Finanzinstrumente.

ERLAUTERUNG ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die Umsétze nach Tatigkeitsbereichen gliedern sich wie folgt:

2011/ € 2010/ €
Aviation-Erlése 44.492.718,61 36.227.912,36
Non-Aviation-Erl6se 8.884.168,06  10.359.615,03

53.376.886,67 46.587.527,39

Die Umsatze setzen sich aus Aviation- und Non-Aviation-Erldsen zusammen. Auf eine Aufgliederung gem. § 266 Z 3 UGB
wurde verzichtet.

Unter den Aufwendungen fUr Material und sonstige bezogene Herstellungsleistungen in Hohe von T€ 4.812 (im VJ:
T€ 1.763) sind im Wesentlichen Kosten fiir den Winterdienst, Treib- und Schmierstoffe sowie fur die Durchflhrung der
Sicherheitsdienstleistungen ausgewiesen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von T€ 15.559 (im VJ: T€ 14.335) setzen sich unter anderem aus
Werbeaufwendungen in Hhe von T€ 5.218 (im VJ: 4.442), Betriebs- und Verwaltungsaufwendungen in Héhe von
T€ 5.089 (im VJ: T€ 4.749) sowie Instandhaltungsaufwendungen in Hohe von T€ 3.632 (im VJ: T€ 3.254) zusammen.
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SONSTIGE ANGABEN

MITARBEITER

Die durchschnittliche Dienstnehmerzahl im Konzern betrug:

2011 2010
Arbeiter 125,19 116,40
Angestellte 202,08 198,11
Lehrlinge gewerblich 3,00 3,33
Gesamt 330,27 317,84

Die Aufwendungen fur Abfertigungen und Leistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen betragen T€ 403 (im VJ T€ 329). Davon
entfallen flr Leistungen an Mitarbeitervorsorgekassen T<€ 184 und fur
Abfertigungen T€ 219. Aufwendungen flr Pensionen betragen T€ 51
(im VJ T€ 48).

AUFWENDUNGEN FUR PRUFUNGS- UND
BERATUNGSLEISTUNGEN

Im Geschéftsjahr 2011 sind seitens des Abschlussprtifers fir Prifungs-
leistungen fUr den Einzel- und Konzernabschluss Aufwendungen in
Hohe von € 32.110,00, an Barauslagen € 2.832,83 sowie fur sonstige
Bestéatigungsleistungen € 840,00 angefallen.

GESCHAFTSFUHRUNG

Im abgelaufenen Geschaftsjahr gehérten der Geschéftsfiihrung
der Salzburger Flughafen GmbH an:

Ing. Roland Hermann, Salzburg,
Mag. Karl Heinz Bohl, Salzburg.

AUFSICHTSRAT

Dem Aufsichtsrat der Salzburger Flughafen GmbH gehdrten im
abgelaufenen Geschaftsjahr an:

Eigentiimervertreter:

Prasident LH-Stv. a. D. Dr. Othmar Raus, Vorsitzender, Salzburg,
Dr. Martin Floss, 1. Stv. Vorsitzender, Salzburg,

Kommerzialrat Anton Bucek, 2. Stv. Vorsitzender, Salzburg,

Dr. Walter Emberger, Grodig,

LH-Stv. a. D. Wolfgang Eisl, Salzburg,

General a. D. Mag. Roland Ertl, Salzburg,

HR Dr. Klaus Dieter Aigner, Grodig,

Dr. Friedrich Michael Steger, Elixhausen,

Mag. Robert Soder, Salzburg.

Arbeitnehmervertreter:
Norbert Gruber, Siezenheim,
Harald Frauenlob, Seekirchen,
Mehmet Erman, Salzburg,
Adolf Winkler, Oberndorf,
Gerald Hocketstaller, Anthering.

BEZUGE

Die Angabe der Bezlge der Geschéaftsfuhrung ist gem. § 266 Z 7
UGB unterblieben. Die Aufsichtsrate der Konzernmutter erhielten
als Aufsichtsratsvergitung € 10.060,00 (im VJ € 10.060,00) und
Sitzungsgelder iHv € 10.756,64 (im VJ € 7.849,44).

UNTERNEHMENSGRUPPE

Salzburger Flughafen GmbH fungierte bis 2009 als Gruppentrager-
unternehmen flr die kdrperschaftsteuerliche Unternehmensgruppe

mit den Mitgliedern Salzburg Airport Services GmbH und Carport
Parkmanagement GmbH. Ab 2009 sind die drei Gesellschaften in die
Beteiligungsgemeinschaft der Land Salzburg Beteiligungen GmbH und
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der Stadt Salzburg Beteiligungs GmbH eingebunden. Laut Steuer-
umlagenvereinbarung sind kérperschaftsteuerliche Verbindlichkeiten
abzufUhren. Verluste des Gruppenmitglieds fihren zu keinem automa-
tisierten Steuerausgleich. Dieser wird fur die Zukunft zur Verrechnung
evident gehalten.

Umsatzsteuerlich ist die Organschaft zwischen der Salzburger Flughafen
GmbH und der Salzburg Airport Services GmbH aufrecht.

Salzburg, 19. April 2012

Jawer (e,

Ing. Roland Hermann
Geschéaftsfuhrer

Mag. Karl Heinz Bohl
Geschéaftsflihrer

Salzburger Flughafen GmbH Salzburger Flughafen GmbH

ENTWICKLUNG DES KONZERNEIGENKAPITALS 2011
gesetzliche satzungsmaBige andere Riicklagen Anteil fremde

Stammkapital Riicklage Riicklagen (freie Riicklagen) Bilanzgewinn Gesellschafter Summe
01.01.2011 22.000.000,00 2.200.000,00 32.621.665,23 11.280.160,98  3.455.142,81 68.239,98 71.625.209,00
Dividende = = = - —2.400.000,00 -6.750,00 -2.406.750,00
Auflésung von - - - -354.985,87 - - -354.985,87
Gewinnrticklagen
Zuweisung zu = = = 3.688.746,46 = -  3.688.746,46
Gewinnrticklagen
Jahresgewinn - - - - 3.467.930,17 - 3.467.930,17
Anteil fremde Gesellschafter = = = = —22.384,40 22.384,40 =
31.12.2011 22.000.000,00 2.200.000,00 32.621.665,23 14.613.921,57  4.500.688,58 83.874,38 76.020.149,76
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GELDFLUSSRECHNUNG 2011

2011/ T€ 2010/ T€ Veradnd. T€

I_E_rgebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 9.214 8.379 835
Uberleitung auf den Netto-Geldfluss aus der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit

+/+ Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Investitionsbereiches 6.382 6.118 264
—/— Zuschreibungen auf Vermdgensgegenstande des Investitionsbereiches 0 -10 10
—/— Gewinn aus dem Abgang von Vermdgensgegenstanden -2 -155 153
+/+ Zunahme von Ruckstellungen 313 1.050 —737
+/— Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 22 -30 52

Direkter Cashflow 15.929 15.352 577
—/— Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva -30 -1.632 1.602
+/+ Zunahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva 603 2.622 -2.019
Netto-Geldzufluss aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 16.502 16.342 160
—/— Zahlungen fUr Ertragsteuern -1.878 -704 -1.174
Netto-Geldzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 14.624 15.638 -1.014

[ ]
+/+ Einzahlungen aus Anlagenabgang (ohne Finanzanlagen) 50 39 11
+/+ Einzahlungen aus Finanzanlagenabgang und sonstigen Finanzinvestitionen 7.333 3.495 3.838
—/— Auszahlungen fiir Anlagenzugang (ohne Finanzanlagen) -6.791 -8.815 2.024
—/— Auszahlungen fUr Finanzanlagenzugang und sonstige Finanzinvestitionen 0 -5.668 5.668
+/+ Einzahlungen aus Zuschissen 1.548 1.214 334
Netto-Geldzufluss aus der Investitionstatigkeit 2.140 -9.735 11.875
[ ]

—/— Auszahlungen aus der Bedienung des Eigenkapitals —2.422 —2.424 2
+/+ Einlagen fremder Gesellschafter 16 15 1
—/— Auszahlungen fur die Tilgung von Anleihen und Finanzkrediten -12.328 -3.320 -9.008
Netto-Geldabfluss aus der Finanzierungstatigkeit -14.734 -5.729 -9.005
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes (Z 1. + 2. + 3.) 2.030 174 1.856
+/+ Finanzmittelbestand am Beginn der Periode 4.591 4.417 174

6.621 4.591 2.030
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ENTWICKLUNG DES KONZERNANLAGEVERMOGENS 2011

ANSCHAFFUNGS- ODER HERSTELLUNGSKOSTEN

Stand Re-Abstriche Umbu- Stand
01.01.2011 Zugange Abgénge chungen 31.12.2011
€ € € € €
! 1 1 | |
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche 2.691.911,79 199.305,75 536.159,91 82.367,72 2.437.425,35
Rechte und Vorteile sowie daraus abgeleitete Lizenzen
2. Geleistete Anzahlungen 0,00 83.937,65 0,00 0,00 83.937,65
Summe immaterielle Vermégensgegenstande 2.691.911,79 283.243,40 536.159,91 82.367,72 2.521.363,00
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, einschlieBlich der Bauten auf fremdem Grund
a) Unbebaute Grundstiicke 10.895.215,69 0,00 14.511,24 0,00 10.880.704,45
b) Bebaute Grundstticke (Grundwert) 19.124.835,62 205.640,00 912,25 0,00 19.329.5683,37
c) Gebaude 95.831.885,52 33.143,01 101.020,54 0,00 95.764.007,99
d) GrundstUckseinrichtungen 61.222.163,27 228.363,64 28.608,06 14.735,40 61.436.654,25
187.074.100,10 467.146,65 145.052,09 14.735,40 187.410.930,06
2. Technische Anlagen und Maschinen
a) Maschinen 4.222.459,25 79.410,39 22.485,71 0,00 4.279.383,93
b) Fahrzeuge 1.954.489,76 72.092,74 30.264,90 0,00 1.996.317,60
c) Vorfeldgerate 12.022.552,71 952.474,38 699.142,27 88.456,53 12.364.341,35
18.199.501,72 1.103.977,51 751.892,88 88.456,53 18.640.042,88
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
a) Werkzeug 345.609,88 100.274,57 11.535,00 0,00 434.349,45
b) Betriebsausstattung 156.549.077,15 162.160,00 112.335,14 9.365,35 15.608.267,36
c) Geschaftsausstattung 7.739.756,83 398.993,05 360.490,23 1.940,00 7.780.199,65
23.634.443,86 661.427,62 484.360,37 11.305,35 23.822.816,46
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen in Bau 2.935.320,35 4.191.666,30 12.198,32 -196.865,00 6.917.923,33
5. Geringwertige Wirtschaftsgiter 0,00 83.116,27 83.116,27 0,00 0,00
Summe Sachanlagen 231.843.366,03 6.507.334,35 1.476.619,93 -82.367,72 236.791.712,73
a) Wertpapiere flr Abfertigungen 196.176,99 0,00 0,00 0,00 196.176,99
b) Sonstige Wertpapiere 6.890.034,85 0,00 5.948.740,00 0,00 941.294,85
Summe Finanzanlagen 7.086.211,84 0,00 5.948.740,00 0,00 1.137.471,84
Summe Anlagevermdgen 241.621.489,66 6.790.577,75 7.961.519,84 0,00 240.450.547,57
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ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
Stand Re-Abstriche Umbu- kumulierte Stand Stand Abschreibungen des
01.01.2011 Zugange Abgénge chungen Abschreibungen 31.12.2011 31.12.2010 Geschéftsjahres
€ € € € 31.12.2011/€ € € €
2.416.827,90 176.521,30 536.159,91 0,00 2.057.189,29 380.236,06 275.083,89 176.521,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 83.937,65 0,00 0,00
2.416.827,90 176.521,30 536.159,91 0,00 2.057.189,29 464.173,71 275.083,89 176.521,30
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.880.704,45  10.895.215,69 0,00
549.147,04 2.069,93 0,00 0,00 551.216,97 18.778.346,40  18.575.688,58 2.069,93
48.374.448,68 2.728.419,77 64.120,71 0,00 51.038.747,74 44.725.260,25  47.457.436,84 2.728.419,77
56.361.443,42 930.091,99 26.771,19 0,00 57.264.764,22 4.171.890,03 4.860.719,85 930.091,99
105.285.039,14 3.660.581,69 90.891,90 0,00 108.854.728,93 78.556.201,13  81.789.060,96 3.660.581,69
3.731.247,47 129.370,77 22.232,29 0,00 3.838.385,95 441.214,48 490.995,28 129.370,77
1.677.943,42 108.968,47 30.481,40 0,00 1.756.425,49 239.675,61 276.762,84 108.9683,47
8.914.999,75 671.151,81 687.877,27 0,00 8.898.274,29 3.466.067,06 3.107.552,96 671.151,81
14.324.190,64 909.486,05 740.590,96 0,00 14.493.085,73 4.146.957,15 3.875.311,08 909.486,05
240.298,35 49.435,53 11.429,99 0,00 278.303,89 1566.045,56 105.311,63 49.435,53
12.040.372,91 1.024.998,33 108.728,43 0,00 12.956.647,81 2.651.619,565 3.508.704,24 1.024.998,33
6.655.824,27 447.197,59 353.958,00 0,00 6.749.063,86 1.031.135,79 1.083.932,56 447.197,59
18.936.495,53 1.521.631,45 474.111,42 0,00 19.984.015,56 3.838.800,90 4.697.948,33 1.521.631,45
12.198,32 0,00 12.198,32 0,00 0,00 6.917.923,33 2.923.122,03 0,00
0,00 83.116,27 83.116,27 0,00 0,00 0,00 0,00 83.116,27
138.557.923,63 6.174.815,46 1.400.908,87 0,00 143.331.830,22 93.459.882,51  93.285.442,40 6.174.815,46
31.610,68 7.060,20 0,00 0,00 38.670,88 157.506,11 164.566,31 7.060,20
19.200,00 24.000,00 0,00 0,00 43.200,00 898.094,85 6.870.834,85 24.000,00
50.810,68 31.060,20 0,00 0,00 81.870,88 1.055.600,96 7.035.401,16 31.060,20
141.025.562,21 6.382.396,96 1.937.068,78 0,00 145.470.890,39 94.979.657,18 100.595.927,45 6.382.396,96
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BESTATIGUNGSVERMERK

BERICHT ZUM KONZERNABSCHLUSS

Wir haben den Konzernabschluss der Salzburger Flughafen GmbH,
Salzburg, fur das Geschéftsjahr vom 1. J&nner 2011 bis zum

31. Dezember 2011 geprtft. Dieser Konzernabschluss umfasst die
Konzernbilanz zum 31. Dezember 2011, die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung fur das am 31. Dezember 2011 endende Geschéfts-
jahr sowie den Konzernanhang, die Konzerngeldflussrechnung und
die Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den
Konzernabschluss und fiir die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fur die Konzernbuch-
fUhrung sowie fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses verant-
wortlich, der ein mdéglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns in Ubereinstimmung mit den &sterreichischen
unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt. Diese Verantwort-
lichkeit beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung

eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von
Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist,
sei es aufgrund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern;

die Auswah!l und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden; die Vornahme von Schatzungen, die unter Beruicksich-
tigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung

von Art und Umfang der gesetzlichen Abschlusspriifung
Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Prifungsurteils
zu diesem Konzernabschluss auf der Grundlage unserer Prifung.
Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich gelten-
den gesetzlichen Vorschriften und Grundsatze ordnungsgemaber
Abschlussprifung durchgefiihrt. Diese Grundsatze erfordern, dass
wir die Standesregeln einhalten und die Prifung so planen und
durchflhren, dass wir uns mit hinreichender Sicherheit ein Urteil
darUber bilden kénnen, ob der Konzernabschluss frei von wesent-
lichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen

zur Erlangung von Prifungsnachweisen hinsichtlich der Betrage und
sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die Auswahl der Prifungs-
handlungen liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlussprifers
unter BerUcksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens
wesentlicher Fehldarstellungen, sei es aufgrund von beabsichtigten oder
unbeabsichtigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschatzung
bertcksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem, soweit

es fur die Aufstellung des Konzernabschlusses und die Vermittlung
eines maglichst getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns von Bedeutung ist, um unter Berlcksichtigung der
Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen,
nicht jedoch um ein Prifungsurteil Uber die Wirksamkeit der internen
Kontrollen des Konzerns abzugeben. Die Prifung umfasst ferner die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen wesentlichen Schatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete
Prifungsnachweise erlangt haben, sodass unsere Prifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil darstellt.

Prifungsurteil

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der

bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt ein moglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns zum 31. Dezember 2011 sowie der Ertragslage des
Konzerns und der Zahlungsstrome des Konzerns flr das Geschaftsjahr
vom 1. J&nner 2011 bis zum 31. Dezember 2011 in Ubereinstimmung
mit den Osterreichischen Grundséatzen ordnungsmaBiger Buchfuhrung.

Aussagen zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der gesetzlichen Vorschriften
darauf zu prifen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht
und ob die sonstigen Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche
Vorstellung von der Lage des Konzerns erwecken. Der Bestatigungs-
vermerk hat auch eine Aussage dartber zu enthalten, ob der Konzern-
lagebericht mit dem Konzernabschluss in Einklang steht.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit
dem Konzernabschluss.

Salzburg, am 19. April 2012
Wirtschaftstreuhand- und Beratungsgesellschaft m.b.H.

Mag. Peter Huber
Beeideter Wirtschaftsprtfer

Die Veroffentlichung oder Weitergabe des Konzernabschlusses mit
unserem Bestéatigungsvermerk darf nur in der von uns bestéatigten
Fassung erfolgen. Dieser Bestatigungsvermerk bezieht sich ausschliel3-
lich auf den deutschsprachigen und vollstandigen Konzernabschluss
samt Konzernlagebericht. Flir abweichende Fassungen sind die
Vorschriften des § 281 Abs. 2 UGB zu beachten.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat trat im Geschaftsjahr 2011 zu sechs Sitzungen
zusammen. Es fanden sieben Sitzungen des Bau- und Investitionsaus-
schusses, vier Sitzungen des Finanzausschusses sowie vier Sitzungen
des Sicherheitsausschusses statt.

Von der GeschéftsfUhrung wurde der Aufsichtsrat laufend Uber die
Entwicklung der Geschéfte informiert. Er war dadurch in der Lage,
die Gebarung des Unternehmens standig zu Gberprifen und
Empfehlungen abzugeben.

Der Aufsichtsrat hat alle Rechtsgeschaéfte, die die GeschaftsfUhrer
dem Aufsichtsrat vorgelegt haben, behandelt. Dabei gab es eine
Reihe von Empfehlungen, denen die GeschaftsfUhrung in der Folge
entsprochen hat.

Die Firma Wirtschaftstreuhand- und Beratungsgesellschaft Salzburg
wurde in der 117. Generalversammlung am 24. Mai 2011 mit der
Prifung des Jahresabschlusses 2011 betraut. Die Prifung wurde unter
Einbeziehung des Lageberichtes und des von der Geschaftsfihrung
aufgestellten Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2011 durchgeflhrt.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht wurden mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss 2011 und den Lagebericht des Geschéftsjahres 2011
geprUft und der Generalversammlung zur Feststellung empfohlen.

Der Aufsichtsrat der Salzburger Flughafen GmbH hat dem
Management in folgenden strategischen Schwerpunkten
Empfehlungen abgegeben:

e Unternehmenswachstum und Ziele des Flughafens

¢ RegelméBige Gesprache mit den Anrainern zum besseren
gegenseitigen Verstandnis

e Berlicksichtigung der wirtschaftlichen Interessen der Eigentimer

e Einbindung der Mitarbeiter in die Beratung Uber Betriebsablaufe und
Uber die Zukunft des Unternehmens

Die Sicherung der Anbindung des Salzburger Wirtschaftsraumes an den
internationalen Luftverkehr und die ErschlieBung von Wachstumspoten-
zialen fur den Tourismus stellt eine wichtige Aufgabe dar. Dabei geht es

auch um die 6kologische Rucksichtnahme und die weitere Entwicklung

des Flughafens unter Einbeziehung der Anrainer.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschéftsfihrung und den Mitarbeitern flr
die sehr gute Arbeit und spricht ihnen Respekt und Anerkennung aus.

Der Vorsitzende

Landeshauptmann-Stv.a.D.
Dr. Othmar Raus

Salzburg, am 22. Mai 2012

Sitzungen 2011

Aufsichtsrats-Sitzungen Sicherheitsausschuss-

22.02.2011 Sitzungen
28.03.2011 23.02.2011
24.05.2011 10.05.2011
19.07.2011 15.09.2011
18.09.2011 18.11.2011
06.12.2011 Finanzausschuss-Sitzungen
Bau- und Investitions- 22.03.2011
ausschuss-Sitzungen 17.05.2011
04.02.2011 06.09.2011
22.03.2011 29.11.2011
24.05.2011

08.08.2011

27.09.2011

04.11.2011

06.12.2011
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